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Srs. Acionistas,

A administragao da Plascar Participag0es Industriais S.A. ("Companhia”), na forma da Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976 ("Lei das S.A.”), e da Instrucao CVM n© 481 de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucao
CVM 481/09"), apresenta, a seguir, sua proposta para a matéria constante da ordem do dia da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 30 de abril de 2019, as 10 horas
("AGOE").

Jundiai/SP, 29 de marco de 2019.

Paulo Antonio Silvestri
Diretor de Relagdes com Investidores
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EDITAL DE CONVOCACAO ]
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da Plascar Participagdes Industriais S.A. (“"Companhia”) a
reunirem-se, em primeira convocacdo, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada no
dia 30 de abril de 2019, as 10 horas, na sede da Companhia, situada a Rua Wilhelm Winter, 300, Distrito
Industrial, Cidade de Jundiai, Estado de S&o Paulo, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras
relativas ao exercicio social da Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2018, conforme
publicadas em 28 de margo de 2019, no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Valor Econémico;

(i)  deliberar sobre a destinacdo do lucro (prejuizo) liquido apurado no exercicio;

(iii)  eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia;

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(v) fixar a remuneracao global dos administradores e conselheiros da Companhia;
(vi) eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia;
(vii) deliberar sobre reforma do Estatuto Social da Companhia.

Para tomar parte na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, os acionistas deverao comprovar essa
qualidade mediante extrato emitido pela instituicdo financeira depositaria das acdoes de emissdao da
Companhia ou por agente de custddia, além da apresentacao do documento de identidade ou dos
documentos societarios aplicaveis, conforme tratar-se, respectivamente, de pessoa fisica ou juridica.

Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria por procurador,
nos termos do artigo 126, paragrafo 1.9, da Lei n.° 6.404/76, sendo necessaria a apresentagao do
respectivo instrumento de mandato, o qual podera ser depositado antecipadamente na sede social, junto
ao Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia.

Os documentos e informacoes relativos as matérias a serem discutidas encontram-se a disposicdo dos
acionistas na sede da Companhia e nos websites da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br)
e da BM&F Bovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br), em
conformidade com as disposicOes da Lei das Sociedades por Ac¢oes e da Instrugdo CVM n° 481/2009.

Jundiai, 29 de marco de 2019.

Paulo Antonio Silvestri
Presidente do Conselho de Administragao
PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.
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CONDICOES E PRAZOS PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Para participar da AGOE, os acionistas deverao comprovar essa qualidade mediante extrato emitido pela
instituicdo financeira depositaria das agbes de emissdo da Companhia ou por agente de custddia, além
da apresentacdo do documento de identidade ou dos documentos societarios aplicaveis, conforme tratar-
se, respectivamente, de pessoal fisica ou juridica. Os acionistas poderao ser representados na AGOE por
procurador, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das S.A., sendo necessaria a apresentagao do respectivo
instrumento de mandato.

Para organizagdo dos trabalhos da AGOE, solicita-se que tais documentos comprobatdrios da qualidade
de acionista e dos poderes do representante sejam entregues a Companhia com, no minimo, 02 (dois)
dias Uteis de antecedéncia da data de realizacao da AGE.

Solicitamos que a documentacdo descrita acima seja encaminhada com, no minimo, 02 (dois) dias Uteis
de antecedéncia da data de realizagdo da AGOE, por e-mail ou correspondéncia, para os seguintes
enderegos:

A/C. Carlos Eduardo Sanchez
E-mail: carlos.sanchez@plascargroup.com
Enderego: Rua Wilhelm Winter, n® 300, Distrito Industrial, Jundiai/SP, Brasil, CEP: 13213-000

Deverdo ser apresentadas as vias originais dos documentos de identificacao na data da AGOE, exceto se
forem apresentados antecipadamente copias autenticadas dos documentos.
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA,
NOS TERMOS DA INSTRUCAO NORMATIVA 481/2009, ARTIGO 99, III — DE ACORDO COM O
ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PREVISTO NA INSTRUCAO NORMATIVA
480/2009 (ANEXO 24).

10.

Comentarios dos diretores

10.1 Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

condicoes financeiras e patrimoniais gerais
A estrutura de capital esta de acordo com o padrao adotado pelo segmento de autopecas.

Em 2017, verificou-se um aumento na produgao de veiculos em torno de 25,2%, quando
comparado com o ano de 2016, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da Companhia,
por sua vez, no exercicio de 2017, apresentou uma recuperacao de 10,8% quando comparado
com o0 ano anterior.

A Companhia mostrou também uma recuperagdo na margem bruta, passando de 10,1%
negativo em 2016 para 5,7% positivo em 2017.

Em 2018, verificou-se um aumento na produgao de veiculos em torno de 6,7%, quando
comparado com o mesmo periodo de 2017, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da
Companhia, por sua vez, em 2018, apresentou uma queda de 13,4% quando comparada com
0 ano anterior. Embora a recuperagao no mercado de caminhdes em 2018 tenha sido positiva
para a Companhia, houve queda importante de participagao no mercado de veiculos leves do
principal cliente, além de uma redugao de faturamento em funcdo da greve dos caminhoneiros.

A Companhia continua adotando medidas para reduzir seus custos internos operacionais e
melhorar a margem, promovendo, também, negociacdoes constantes de precos junto aos
clientes para repasses dos aumentos de custos (mao-de obra, matéria prima etc), tudo de
acordo com o processo de reestruturagao da Companhia, que também culminou com o
fechamento das unidades industriais de Pindamonhangaba/SP e Campinas/SP e alienagao das
operacoes na Argentina, corte de beneficios e redugao no nimero de colaboradores (cerca de
1.100 colaboradores entre dezembro 2015 e dezembro de 2018).

A Companhia possui contratos bancarios vencidos e, em 31 de dezembro de 2018, possui saldo
de empréstimos com vencimentos originais de longo prazo apresentados no curto prazo no
montante de R$ 46.495 (nota 4.1c), em razdo do ndo cumprimento de clausulas restritivas
(covenants). Para esses contratos vencidos, a Companhia continua negociando diretamente
com cada um dos bancos, buscando a melhor forma de equacionar os valores em aberto, no
que vem tendo éxito.

Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 13 de dezembro de 2018, foi aprovado, por
unanimidade de votos dos acionistas presentes, o plano final de reestruturagao da divida da
Companhia que, em linhas gerais, envolve a cessdo de aproximadamente 90% da divida
existente da Plascar pelos principais credores da Companhia para a nova sociedade “Padua IV
S.A..

Em razdo da aprovacdao mencionada acima, ndo ha, por parte da Companhia e de seus
assessores legais, qualquer expectativa de que ocorra qualquer execucdo dos contratos
bancérios que sao objeto desta renegociagao, em razao da conclusdo da reestruturagdo de
forma satisfatdria a todos os credores envolvidos.
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Evento Subsequente

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao
mercado, ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizacao mediante
utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda, por subscrigao privada, no montante de R$
449.483, mediante a emissdo de 7.455.251 agdes ordinarias ao preco unitario de emissdo de
R$ 60,29 por acao ordindria. Apds a efetivagdo do Aumento de Capital, o capital social da
Companhia, antes no valor de R$ 481.972, dividido em 4.970.167 acoes ordindrias, passou a
ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 agles ordinarias.

O investimento em CAPEX em 2018 totalizou R$ 3 milhdes (R$ 5 milhdes em 2017).
estrutura de capital e possibilidade de resgate de agb6es ou quotas, indicando:

Nao ha previsao de resgate de agbes ou quotas. A estrutura de capital € composta de 4,9% de
capital de terceiros (Empréstimos longo prazo) e 95,1% de capital préprio (Patriménio liquido).

capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Plascar € uma empresa financeiramente sdlida e cumpridora de todos os seus compromissos,
justamente em razdo disso goza de um 6timo relacionamento com instituicdes financeiras de
primeira linha.

Apesar do cenario econdmico atual ainda apresentar grandes incertezas para niveis de atividade
do setor automobilistico, com a conclusdo do processo de reestruturagao da Companhia e
entrada de novos negdcios, a expectativa € que no médio prazo as operagles vao apresentar
recuperagoes gradativas dos volumes de produgao e que a qualidade de seus recebiveis e ativos
dados em garantia serdo suficientes para as renovacoes dos prazos dos empréstimos.

O prazo médio de cobranca é de 35 dias.

fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos ndao-
circulantes utilizadas

InstituigOes financeiras indicadas na tabela do item “f"” abaixo.

fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Fontes de Financiamentos atuais descritas na tabela do Item “f” abaixo. Adicionalmente, a
Companhia concluiu o processo de renegociacdo com seus principais bancos credores ( 7erm
Sheet), conforme mencionado no item 10a.

niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:
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Empréstimos e financiamentos — PLASCAR CONSOLIDADO

31/12/2018 31/12/2017
Em Em
milhares milhares de

Bancos de Reais | Vencimentos Reais Vencimentos
Banco Bradesco - HSBC (Capital de giro - Capex) * 29.072 04/mai/20 23.964 04/mai/20
Banco do Brasil (Capital de giro)* 62.459 25/mai/18 51.822 25/mai/18
Banco Bic (Capital de giro) 695 13/mar/19 4.441 13/mar/19
Banco Fibra (Capital de giro) * 86.847 10/set/18 71.875 08/jan/18
CEF (Capital de giro) 16.026 03/dez/23 17.708 26/mai/20
Banco Itau BBA (Capital de giro) * 80.024 09/jan/17 56.369 09/jan/17
Banco Bradesco (Longo prazo-Capex - Finame) * 12.694 15/mar/21 11.467 15/mar/21
Banco Santander (Longo prazo-Capex - Finame) - - 700 15/set/18
Banco Safra (Longo prazo-Capex - Finame) - - 1.266 20/out/18
BDMG (Longo prazo-Capex) * 46.677 29/ago/21 40.350 29/ago/21
Banco Bradesco - HSBC (Longo prazo-Capex -
Finame) * 8.658 17/abr/17 7.087 17/abr/17
Banco Itau (Longo prazo-Capex - Finame) * 12.902 15/mar/19 10.086 15/mar/19
Banco do Brasil — Finame * 59.062 15/dez/22 46.591 15/dez/22
BDMG (Longo prazo-Capex - Finame)* 29.369 15/dez/22 27.237 15/dez/22
* parte reestruturacdo financeira concluida
em 31de janeiro de 2019.
TOTAL 444.485 370.963

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Os contratos de empréstimo e financiamento relevantes estdo descritos no quadro

acima.

(i) Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras:

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia possuia somente as relagbes de
longo prazo descritas no quadro acima.
(iii)  Grau de subordinacao entre as dividas:

Nao aplicavel.

(iv)  Eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo
de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario.

As linhas de financiamento descritas no quadro acima possuem clausulas restritivas tradicionalmente
aplicdveis a contratos financeiros. Estas cldusulas restritivas sdo monitoradas periodicamente
durante a vigéncia dos contratos. A Companhia possui contratos bancarios vencidos e, em 2018,
possui saldo de empréstimos com vencimentos originais de longo prazo apresentados no curto prazo
no montante de R$ 46.495, em razao do ndo cumprimento de cldusulas restritivas (“covenants”).
Para esses contratos vencidos, a Companhia vem negociando diretamente com cada um dos bancos,
buscando a melhor forma de equacionar os valores em aberto, no que vem tendo éxito.
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Essas negociacoes foram formalmente materializadas e congregadas através da celebracdo de
Contrato Standstill, firmado entre aCompanhia e seus principais credores bancarios no dia 24 de
maio de 2017.

Em continuidade dessa negociacdo, no dia 12 de junho de 2018, a Companhia, a Plascar Industria
de Componentes Plasticos Ltda. e, em conjunto com as demais subsidiarias, a Permali do Brasil, a
International Automotive Components Group Brazil LLC, Mapa Capital Ltda (Potencial investidor) e
determinados credores financeiros e nao financeiros da Plascar, firmaram um “Resumo dos Principais
Termos e Condicoes da Reestruturacado da Plascar” (" 7erm Sheet"), nao vinculante, com o objetivo
de reestruturar a divida existente da Plascar Ltda., por meio da entrada de novo sdcio no grupo
econodmico da Plascar e consequente permuta de parte da divida existente por novas agoes de
emissao da Companhia, que seriam detidas por um veiculo de investimento ("Newco”) a ser criada
para deter o controle da Companhia. O referido 7erm Sheet, que tinha validade inicial até o dia 31
de outubro de 2018, foi prorrogado e sua nova data de vencimento passou a ser 31 de dezembro
de 2018, ou até que as partes concluam a assinatura dos novos contratos bancarios de
reestruturacdo da divida, o que ocorrer primeiro.

O Term Sheet foi aprovado por todos os credores correlacionados.

No mesmo dia 12 de junho de 2018, a Companhia divulgou ao mercado novo Fato Relevante
prestando informacgdes detalhadas sobre o andamento do processo de reestruturagao da divida.

Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 13 de dezembro de 2018, foi aprovado, por
unanimidade de votos dos acionistas presentes, o plano final de reestruturacdo da divida da
Companhia que, em linhas gerais, envolve a cessao de aproximadamente 90% da divida existente
da Plascar pelos principais credores da Companhia para a nova sociedade “Padua IV S.A.”.

Em razdo da aprovagao mencionada acima, nao ha, por parte da Companhia e de seus assessores
legais, qualquer expectativa de que ocorra qualquer execugao dos contratos bancarios que sao
objeto desta renegociacdo, em razdo da conclusdo da reestruturacao de forma satisfatoria a todos
0s credores envolvidos.

O processo de reestruturagao da Companhia foi concluido em 31 de janeiro de 2019 conforme
mencionado acima no item 10.1a.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

A Plascar possui limites de utilizacao dos financiamentos aprovados com diversas instituicoes
financeiras.

h. alteracodes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

As alteragcbes mais significativas nas demonstracoes financeiras em 2018, comparando-se com
2017, além do endividamento, sdo:

1- Imposto de renda e contribuicao social

A Companhia aderiu ao PERT MP 783/17 convertida na Lei 13.496/17 em 2017 e utilizou R$
81.159 de saldo com prejuizos fiscais e base negativa para abater da divida consolidada no
ambito da Receita Federal do Brasil. Os parcelamentos nos @mbitos da Procuradoria e RFB foram
consolidados em sua totalidade em 2018, sendo que o saldo com prejuizos fiscais e base
negativa utilizados efetivamente foi de R$ 79.870.

2- Empréstimos e financiamentos
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Conforme detalhado no Item 10.1f (iv) acima, a empresa possui contratos vencidos, e em 2018,
a Companhia possui o saldo de empréstimos com vencimentos originais de longo prazo
apresentados no curto prazo no montante de R$ 46.495 em razdo do ndo cumprimento dessas
clausulas restritivas.

3- Adiantamento de clientes

O montante de R$ 95.312 (R$ 77.897 em 31 de dezembro de 2017) trata-se de contratos de
empréstimos a titulo de adiantamentos celebrados com a Fiat, sendo que os demais
adiantamentos referem-se a desenvolvimento de ferramentais.

4- Despesas com demissoes
O impacto no resultado da Companhia no ano de 2017 por conta das demissoes foi de R$ 3.890.
Em 2018 o impacto das demissoes foi de R$ 14.754.

5- Provisao de perda (impairment) - Imobilizado
Em 2018 foi constituido uma provisdo de perda “impairment” no montante de R$ 44.084
referente o valor total dos adiantamentos em aberto do fornecedor Sandretto relativo a
aquisicdo de equipamentos financiados junto ao BNDES/PSI nao entregues.
10.2 Resultado operacional e financeiro
a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

Os principais componentes da receita do exercicio estdo indicados abaixo:

Composicao da Receita Liquida
em 2018 - R$ 346.821 mil

3.468
17.341 1%

69.364
5% 31.214
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ii fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2017, verificou-se um aumento na produgao de veiculos em torno de 25,2%, quando
comparado com o ano de 2016, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da Companhia,
por sua vez, no exercicio de 2017, apresentou uma recuperacao de 10,8% quando comparado
com o0 ano anterior.

Em 2018, verificou-se um aumento na produgdo de veiculos em torno de 6,7%, quando
comparado com o mesmo periodo de 2017, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da
Companhia, por sua vez, em 2018, apresentou uma queda de 13,5% quando comparada com
0 ano anterior. Embora a recuperagdao no mercado de caminhdes em 2018 tenha sido positiva
para a Companhia, houve queda importante de participacao no mercado de veiculos leves do
principal cliente, além de uma reducdo de faturamento em fungao da greve dos caminhoneiros.

variagcoes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflacao, alteragdes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

Em 2018, verificou-se um aumento na produgdo de veiculos em torno de 6,7%, quando
comparado com o ano de 2017, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da Companhia,
por sua vez, no exercicio de 2018, apresentou uma queda de 13,4% quando comparado com o
ano anterior, devido principalmente a queda de demanda de seu principal cliente, além de uma
reducdo de faturamento em funcdo da greve dos caminhoneiros.

A Companhia mostrou também uma queda na margem bruta, passando de 8, positivo em 2017
para 3,1% positivo em 2018, resultado que se da em razao da queda na receita liquida, apesar
das diversas medidas para reducao de custos adotadas pela Administracdo, tais como, redugao
de beneficios e do nimero de colaboradores (cerca de 1.100 desligamentos entre dezembro de
2015 e dezembro de 2017).

Para 2019, com a conclusao do processo de reestruturacao da Companhia (Nota 1) e entrada de
novos negodcios, a expectativa € de uma recuperacao gradativa dos volumes de produgao, receita
liguida e margens.

FONTE: ANFAVEA — BRASIL
2017 2018 VAR. %
PRODUGAO DE VEICULOS|  2.700 2.881 6,7%

VENDAS DE VEICULOS 2.240 2.566 14,6%

Cenario Automotivo
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Receita Bruta (em R$ mil)

505.120

433.046

2018/2017
-14,3%

2017 2018

C.

impacto da inflagcao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

A Plascar esta tomando diversas medidas para redugao de custos e negociacao de precos junto
aos seus clientes. Embora a recuperacao no mercado de caminhdes em 2018 tenha sito positiva
para a Companhia, houve queda importante de participagdo no mercado de veiculos leves do
principal cliente, além de uma redugao de faturamento em funcdo da greve dos caminhoneiros.
Para 2019, com a conclusdo do processo de reestruturacdo da Companhia e entrada de novos
negocios, a expectativa € de uma recuperacdo gradativa dos volumes de produgdo, receita
liquida e margens.

Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras

(7) Transagao de Sale & Leaseback

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Plascar Ltda. realizou transagoes de
Sale & Leaseback dos prédios e terrenos das unidades industriais de Varginha, Jundiai e Betim.
Os contratos de locagdo dos imodveis s3o validos pelo periodo de 10 anos, podendo ser
renovados por um periodo adicional de 10 anos apds manifestagao expressa da Plascar Ltda.,
ndo existindo opgdo de compra dos imdveis ao final dos contratos.

(i) Reestruturacao/redugdo custos
Dentro do processo de reestruturacdo e reducdo de custos, o fechamento das unidades

industriais de Pindamonhangaba/SP e Campinas/SP e alienacao das operagdes na Argentina,
corte de beneficios e redugao no nimero de colaboradores.
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(iii) Reestruturagao da divida/ Aumento de Capital.

Conforme fato relevante publicado em 30 de maio de 2017, a Companhia celebrou, no dia 24
de maio de 2017, um Contrato Standstill, por intermédio do qual teve inicio um processo de
renegociacdo do endividamento bancario da Companhia junto aos principais bancos credores.
O Contrato Standstill teve o prazo de vigéncia inicial de 60 dias, tendo sido prorrogado por 30
dias adicionais. Em Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de dezembro de 2018, foi
aprovado, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, o plano final de reestruturacao
da divida da Companhia que, em linhas gerais, envolve a cessdo de aproximadamente 90% da
divida existente da Plascar pelos principais credores da Companhia para a nova sociedade
“Padua IV S.A. Em 31 de janeiro de 2019 conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante
divulgados ao mercado, ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizagao
mediante utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda, por subscricdo privada, no
montante de R$ 449.483, mediante a emissado de 7.455.251 agdes ordinarias ao prego unitario
de emissao de R$ 60,29 por agao ordinaria.

(iv) Imposto de renda e contribuicdo social

Reversdo IR diferido no valor de R$ 59.098, conforme determina a Instrucdo CVM 371, por nao
haver histdrico de rentabilidade na companhia que nao obteve lucro tributavel em pelo menos
3 (trés) dos cinco Ultimos exercicios sociais e expectativa de rentabilidade futura a curto prazo
em funcdo do cenario atual econdémico desfavoravel.

Os tributos diferidos ativos no valor de R$ 3.198 registrado em 2016 refere-se ao percentual de
30% sobre o montante de R$ 10.660 que corresponde aos tributos diferidos calculados sobre
custo atribuido do ativo imobilizado e diferenca de depreciacdo — revisdo da vida util —
econdmica. Em 2017 este saldo foi revertido por ndo haver perspectiva de realizagdo a curto
prazo através de lucros tributaveis futuros.

(v) Obrigagoes Fiscais e Encargos sociais

A Plascar Ltda aderiu ao PERT em 29 de agosto de 2017. O saldo dos impostos vencidos até
abril de 2017, no ambito da Procuradoria, foi parcelado em 120 vezes, sendo que o valor das
parcelas nos primeiros 12 meses corresponde a 0,4% da divida, 0,5% no segundo ano, 0,6%
no terceiro ano e saldo restante em 84 parcelas.

Adicionalmente, a MP 783/17 foi convertida na Lei 13.496/17 em 25 de outubro de 2017,
incluindo uma nova modalidade de parcelamento, onde ha a possibilidade de utilizacdo de
prejuizos fiscais e base negativa de CSLL para abater da divida consolidada no ambito da Receita
Federal do Brasil. A Companhia migrou para esta nova modalidade. O valor envolvido para
abatimento do saldo com prejuizos fiscais e base negativa é de R$ 79.870.

Os parcelamentos nos ambitos da Procuradoria e RFB foram consolidados em sua totalidade.

Mudancgas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases no parecer
do auditor

a. mudangas significativas nas praticas contabeis

N3o houve mudangas significativas nas praticas contabeis em 2018 em relagdo a 2017.

b. efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis
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Conforme comentado no item anterior, ndo houve mudangas significativas nas praticas
contabeis em 2018 em relagdo a 2017.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao houve ressalvas no parecer do auditor neste periodo.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da Companhia e sua controlada.

Chamamos a atencgdo para as Notas Explicativas nos 1, 13 e 15 as demonstragdes contabeis,
individuais e consolidadas, que descrevem que a Companhia e sua controlada tem apurado
prejuizos recorrentes em suas operagoes e apresentou prejuizo acumulado no patrimonio liquido
no montante R$ 514.305 mil, no individual e consolidado e excesso de passivos circulantes
sobre ativos circulantes no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, nos
montantes de R$ 504.389 mil e R$ 709.480 mil no individual e no consolidado, respectivamente.
No entanto, a atual Administracdo da Companhia e sua controlada vém se empenhando em
conjunto com os acionistas controladores para reversao desse cendrio, e nesse contexto,
subsequentemente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, efetivou a reestruturacdo
dos seus principais contratos de dividas financeiras e operacionais com os seus respectivos
credores. Contudo, apesar da Administracdo da Companhia ter concretizada a reestruturagao
das suas principais dividas, ainda possui indicadores financeiros que suscitam dudvida
substancial, entre outras situagdes descritas nas referidas notas explicativas, sobre sua
continuidade operacional. As demonstragoes contabeis, individuais e consolidadas, nao incluem
quaisquer ajustes em virtude dessas incertezas ou desfecho futuro dessas medidas que estao
em curso. Nossa opiniao ndo esta modificada em virtude desse desse assunto.

10.4 Politicas contabeis criticas

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Base de preparagao

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histdrico como
base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos e edificacées na data de
transicao para IFRS/CPC.

A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia no processo de aplicacao
das politicas contabeis da Companhia.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por defini¢cdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contadbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,
estao contempladas a seguir:

Imposto de renda, contribuicdo social e outros impostos
A Companhia estd sujeito ao imposto sobre a renda em todos os paises em que opera. E

necessario um julgamento significativo para determinar a provisao para impostos sobre a renda
nesses paises.
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Em muitas operacdes, a determinagdo final do imposto € incerta. A Companhia também
reconhece provisdes por conta de situagbes em que é provavel que valores adicionais de
impostos forem devidos. Quando o resultado final dessas questoes é diferente dos valores
inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetam os ativos e passivos fiscais atuais
e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.

10.5 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Todos os itens relevantes foram evidenciados nas demonstragoes financeiras.

10.6 Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

Todos os itens relevantes foram evidenciados nas demonstragoes financeiras.

10.7 Plano de negdcios

C.

investimentos, incluindo:

. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Foram realizados investimentos em CAPEX em 2018 na ordem de R$ 3 milhdes e R$ 5 milhoes
em 2017, buscando a melhoria da produtividade e redugdo de custos.

Os investimentos previstos para 2019 na ordem de R$ 13,9 milhdes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento para investimentos previstos serdo obtidos principalmente por
intermédio de operagdes bancarias e comerciais.

. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos - N/A

desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Conforme mencionado no item (a.i), acima

novos produtos e servigos, indicando — N/A

10.8 Outros fatores com influéncia relevante

Nao existem outros fatores relevantes que influenciaram o desempenho operacional e que nao
foram mencionados acima.

% 3k %k %k

[O restante da pagina foi deixado em branco intencionalmente]
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DESTINAGAO DO LUCRO LiQuiDo
NOS TERMOS DA INSTRUCAO NORMATIVA 481/2009
ANEXO 9-1-II da Instrugdo CVM n° 481

A Companhia esclarece que, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo havera
distribuicdo de dividendos, tendo em vista a apuracdo de prejuizo no exercicio, ficando, portanto,
desobrigada quanto ao preenchimento do anexo 9 — 1 — II da Instrucao CVM 481/2009.

% %k %k %k

[O restante da pagina foi deixado em branco intencionalmente]
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PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS, DOS
CONSELHEIROS DA ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL

Remuneragdo dos Diretores Estatutarios da Companhia

Para o exercicio de 2019, A Companhia ird propor o montante bruto de até R$ 5.212.383,57 (cinco
milhdes, duzentos e doze mil, trezentos e oitenta e trés reais e cinquenta e sete centavos) para a
remuneracdo dos Diretores, que inclui honorarios e encargos. Referido valor sera detalhado mais adiante.

Remuneracgao dos Conselhos de Administracao e Fiscal

Conselho de Administragao

Para o exercicio de 2019, a Companhia ird propor a remuneracao bruta anual e global de R$ 601.383,69
(Seiscentos e um mil, trezentos e oitenta e trés reais e sessenta e nove centavos) para a remuneragao
dos Conselheiros da Administracao.

Conselho Fiscal

Para o exercicio de 2019, a Companhia ird propor a remuneracao bruta anual e global de R$ 358.656,34
(Trezentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e cinquenta e seis reais e trinta e quatro centavos) para
remuneracdo dos Conselheiros Fiscais. Os Membros Suplentes somente serao remunerados quando e se
vierem a ocupar o cargo em substituicdo aos Membros Efetivos, nos casos de vacancia e auséncia ou
impedimentos temporarios.

Conselho de Administracgao:

Paulo Antonio Silvestri — Presidente
Rui Chammas

Paulo Zimath

Andrew Catunda de Araujo

Edson Figueiredo Menezes
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POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
Remuneragao dos Administradores Diretores
Praticas de Remuneracdo para a Administracdo da Plascar

As praticas de remuneragao para a Administracdo da Companhia tém por objetivo reconhecer os servigos
prestados por estes profissionais, estimulando-os na busca de solugbes eficazes para a Companhia e
visando a satisfagao dos clientes, expansdo dos negdcios e retorno esperado aos acionistas.

A remuneragao bruta dos principais executivos e administradores da Companhia é composta por
beneficios de curto prazo, os quais incluem remuneragao fixa (salarios e honorarios da administragdo,
férias e 13° salario) e tem por objetivo retribuir a contribuicdo pela atuacdo de cada membro, na
continuidade e desenvolvimento dos negdcios organizacionais sob sua responsabilidade, bem como
eventuais pagamentos de gratificacbes, que visam a reconhecer a contribuicdo de cada um na obtengao
de resultados e performance alcangados pela Companhia.

Considerando a natureza dos pagamentos, da remuneragao bruta sao recolhidos todos os encargos legais,
bem como sdo realizadas todas as retengoes, contribuigbes e dedugdes exigidas pela legislacdo tributaria
e previdenciaria, tais como INSS, FGTS, Imposto de Renda. Todas essas informacoes financeiras sao
publicadas anualmente no balango da Companhia.

Nas assembleias gerais anuais de acionistas sao estabelecidas as remuneragdes maximas para o Conselho
de Administragao, Conselho Fiscal e Diretoria da Companhia para o ano corrente.

Para o Conselho de Administracao e para o Conselho Fiscal, a Companhia adota modelo simplificado, que
€ composto por honorarios mensais.

Para a Diretoria, a Companhia também adota modelo simplificado, composto de salario mensal e eventual
pagamento de gratificagao, de acordo com a avaliagao de resultado e performance da Companhia.

Os Indicadores para definicdo desses pagamentos sao baseados em desempenho individual, desempenho
da area de atuacao, resultados e performance da Companhia, assim como expansao do negdcio.

O modelo de avaliacgdo de desempenho da administracdo estd baseado em objetivos e metas
estabelecidos para o periodo a partir do planejamento estratégico empresarial.

A gest3ao orcamentaria e os planos de melhoria do modelo gerencial sdo referéncias aplicadas para
avaliacdo dos profissionais e as contribuicdes sdo avaliadas individualmente pelo Conselho de
Administragao, com foco nos resultados financeiros e expansao dos negdcios.
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Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria

CNPJ/MF 51.928.174/0001-50

Durante o exercicio de 2018 a remuneragao e os valores efetivamente pagos foram distribuidos da

seguinte forma:

Valores em R$

Orgio Nimero de | Remuneracdo Encargos Gratificacdao | Valor total
Membros Bruta Por Orgao

Conselho 3 358.655.66 60.030,12 0 418.685,78

de Adm.

Diretoria

Estatutaria 3 5.460.491,73 2.316.643,95 0 7.777.135,68

Total 6 5.597.021,89 1.979.705,81 0 8.195.821,46

Citados valores pagos proporcionaram as seguintes maior, menor e média remuneragao individual:

Valores em R$

Orgdo Numero de | Maior Remuneragao | Menor Remuneragao Média
Membros Bruta Bruta
Conselho de Adm. 3 139.591,63 139.591,63 139.591,63
Diretoria 3 3.684.296,89 1.729.122,36 2.592.378,56
Estatutaria

Comparativo: Proposto x Realizado em 2018 — Conselho de Administracao Sem Encargos

Valores em R$

Descricao

Aprovado AGO

Realizado

Redugao %

Conselho de Adm.

391.261,68

358.655,66

8

Comparativo: Proposto x Realizado em 2018 — Diretoria Estatutaria

Valores em R$

Descricao

Aprovado AGO

Realizado

Reducgao %

Diretoria Estatutaria

8.792.463,13

7.777.135,68

11,5

Exercicio de 2018 - Remuneragdo do Conselho Fiscal

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2018, foi fixado o valor bruto anual e global

de até 391.261,68 (Trezentos e noventa € um mil, duzentos e sessenta e um reais e sessenta e oito

centavos), sendo que os valores efetivamente pagos em 2018, de forma mensal e individualizada, estdo

distribuidos da seguinte forma:
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Valores em R$

Oraso N2 de Honorarios Gratificacio Valor Total
9 Membros Individuais por més < pago
Conselho Fiscal 3 10.868,38 0 374.234,55

Citados valores pagos proporcionaram as seguintes maior, menor e média remuneragao individual:

Valores em R$

Orgdo Ne de Membros Maior Menor Média
Remuneracdo | Remuneracio
Conselho Fiscal 3 149.070,70 129.608,69 142.583,36

Comparativo: Proposto x Realizado em 2018 — Conselho Fiscal Sem Encargos

Valores em R$

Descricao Aprovado AGO Realizado Reducao %

Remuneracdo C. Fiscal 391.261,68 374.234,55 4,5

Exercicio de 2019

Para o exercicio de 2019 estdo sendo estimados os seguintes valores de remuneragdo e eventuais
gratificacdes para cada Orgao (valores sem encargos):

Valores em R$

ensal Orgdo
Conselho de Adm. 4 10.868,38 97.815,42 601.383,69
Conselho Fiscal 3 10.868,38 0,00 358.656,34
Total 7 76.078,66 97.815,42 960.040,03

Quanto a verba a ser aprovada referente a remuneragao bruta da Diretoria, incluindo o pagamento de
todos os encargos e eventuais pagamentos de gratificacoes, prevista para o exercicio corrente, segue
demonstrativo:

Valores em R$

, Valor maximo previsto no plano de
L Numero de ~ .
Orgao remuneracao, incluidos todos os
Membros e
encargos e gratificacbes
Diretoria Estatutaria 3 5.212.383,57

Ressalta-se que o pagamento da gratificagdo acima indicada estd condicionado a avaliagdo dos
resultados organizacionais a serem alcangados.
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_PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

TITULARES

Nome JOSE ANTONIO VERTOAN CHARLES DIMETRIUS POPOFF CLEIDIR FREITAS
Data de Nascimento 11/10/1953 19/08/1958 09/04/1966
Profissao CONTADOR ADMINISTRADOR CONTADOR
CPF ou nimero do passaporte 823.133.008-97 028.599.078-07 084.064.438-80
Cargo eletivo a ser ocupado CONSELHEIRO FISCAL CONSELHEIRO FISCAL CONSELHEIRO FISCAL
Data prevista para eleicio 30/04/2019 30/04/2019 30/04/2019
Data prevista para posse 30/04/2019 30/04/2019 30/04/2019
Prazo do mandato 1 ANO 1 ANO 1 ANO
Outros cargos ou fungdes N/A N/A N/A
Indicado pelo controlador SIM SIM SIM
NUmero de mandatos consecutivos 2 3 0
Condenacdo Criminal, Civil ou N/A N/A N/A
Administrativa
Percentual de participacdo 100% 100% 0
Membro de comités de auditoria,
de risco, financeiro e de N/A N/A N/A
remuneragao
Percentual de participacdo nas
reunides do comité que faz parte

. L N/A N/A N/A
apds a posse no cargo no ultimo
exercicio
Relagdo conjugal, unido estavel, ou
parentesco até o segundo grau N/A N/A N/A
com pessoas ligadas a Companhia.
Relacoes de subordinacdo,
prestacdo de servico ou controle
mantidas com a Companhia ou N/A N/A N/A
suas controladas.

SUPLENTES

Nome RODRIGO NERONI TSUYOSHI TAKAESU MARCELO FERREIRA
Data de Nascimento 17/03/1982 13/11/1959 16/03/1977
Profissao CONTADOR ADMINISTRADOR CONTADOR
CPF ou niimero do passaporte 302.937.218-90 037.775.818-36 168.885.408-80
Cargo eletivo a ser ocupado SUPLENTE SUPLENTE SUPLENTE
Data prevista para eleicio 30/04/2019 30/04/2019 30/04/2019
Data prevista para posse 30/04/2019 30/04/2019 30/04/2019
Prazo do mandato 1 ANO 1 ANO 1 ANO
Qutros cargos ou fungdes N/A N/A N/A
Indicado pelo controlador SIM SIM SIM
NUmero de mandatos consecutivos 2 0 0
Condenacdo Criminal, Civil ou N/A N/A N/A
Administrativa
Percentual de participacdo N/A N/A N/A
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Membro de comités de auditoria,
de risco, financeiro e de N/A N/A N/A
remuneragao

Percentual de participacdo nas
reunides do comité que faz parte
apds a posse no cargo no Ultimo
exercicio

Relagdo conjugal, unido estavel, ou
parentesco até o segundo grau N/A N/A N/A
com pessoas ligadas a Companhia.
Relagles de subordinagdo,
prestacdo de servico ou controle
mantidas com a Companhia ou
suas controladas.

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE FORMACAO E TRAJETORIA PROFISSIONAL

JOSE ANTONIO VERTOAN, membro efetivo.

Contador que atua ha mais 25 anos como profissional liberal autbnomo e consultor de empresas nas
areas contabilidade, fiscal e financas. E membro suplente do Conselho Fiscal da Plascar S.A, ndo tendo
participado, em qualquer nivel, como administrador ou conselheiro de qualquer outra Companhia aberta.
Plenamente habilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

CHARLES DIMETRIUS POPOFF, membro efetivo.
E formado em Tecnologia Digital pela UNIA, possuindo MBA em gestdo de pessoas pela FGV. H& mais
de 20 anos desenvolve carreira como consultor na area empresarial de gestdo de recursos humanos.

CLEIDIR FREITAS, membro efetivo.

E formado em Ciéncias Contabeis, com MBA em Finangas (UniSantana) e em Gestdo Economica e
Financeira de Empresas (FGV), além de Gestao de Previdéncia Privada e Salde (Fundagao Sistel). Possui
mais de 20 anos de experiéncia nas areas de financas, riscos, TI, Operagbes e RH de instituigbes
financeiras, tendo atuado no Banco Pontual S/A (1991-1994), Banco Itau BBA (1994-2009), Itau-
Unibanco (2009-2010), Banco Ribeirao Preto 92011-2015), além de ter atuado na Sistel Fundacdo de
Seguridade Social (2015-2016) e Globalpack (2017), onde exerceu cargo de Diretor Executivo/CEOQ.
Desde novembro/2017 ocupa o cargo de Diretor de Finangas do Banco Safra.

RODRIGO NERONI COELHO, membro suplente.

E formado em Ciéncias Contabeis, atuando ha mais de 15 anos como profissional liberal auténomo e
consultor de empresas nas areas contabilidade, fiscal e finangas. E membro suplente do Conselho Fiscal
da Plascar S.A, ndo tendo participado, em qualquer nivel, como administrador ou conselheiro de qualquer
outra Companhia aberta. Plenamente habilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

MARCELO FERREIRA DO NASCIMENTO, membro suplente.

E formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Sdo Judas, com MBA em Controladoria pela FGV/SP.
Atua ha mais de 25 anos no setor financeiro, onde ocupou diversas posigGes executivas em instituicoes
bancarias tais como Itat Unibanco, Itall BBA, Banco BBA Creditanstalt e Banco Fenicia.

TSUYOSHI TAKAESU, membro suplente.

E formado em Administragdo de Empresas e Contabilidade pela Universidade de Sdo Caetano do Sul e
IESA Santo André, respectivamente. Atuou por mais de 25 anos na Mercedes Benz do Brasil, onde ocupou
ultimo cargo de Gerente de Financas e Administracao.

kkk
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ELEICAO DE NOVO MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Conforme aprovado na Reunido do Conselho de Administragao da Companhia, realizada em 20 de
margo de 2019
INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS

Rui Chammas
52 anos (data de nascimento 18/06/1966), brasileiro, engenheiro.

(i) Cargo eletivo a ser ocupado — Membro do Conselho de Administragao.

(ii) Data da eleigao — 20 de margo de 2019

(i) Data da posse — 20 de margo de 2019

(iv) Jamais ocupou qualquer cargo ligado a administragdo direta da Companhia.

(v) engenheiro de infraestrutura aeronautica formado pelo Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA),
trabalhou em diversas industrias, sedo que desde 2018 atua com CEO da Sterlite Power do Brasil,
tendo atuado ainda como Diretor Presidente da Biosev entre 2013 e 2018, assim como na Brasken,
onde atuou em diversas areas entre 2002 e 2013, tendo exercido as fungdes de Vice Presidente
Executivo das divisGes de Polimeros e Petroquimicos Basicos, além de ter atuado em diversas posicoes
na Rhodia, onde também ocupou posicdes executivas na Franga, principalmente na unidade de
plasticos de engenharia.

(vi) Nao possuiu qualquer condenagado criminal, judicial ou administrativa.

(vii) Nao possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau com
pessoas ligadas a Companhia.

(viii) Nao é beneficiario de quaisquer acordos ou apdlices de seguro que prevejam o pagamento ou o
reembolso de despesas suportadas pelos administradores.

Paulo Alberto Zimath

61 anos (data de nascimento 12/09/1957), brasileiro, engenheiro.

(i) Cargos eletivos a serem ocupados — Membro do Conselho de Administracao.

(ii) Data da eleicao — 20 de marco de 2019

(iii) Data da posse - 20 de margo de 2019

(iv) Jamais ocupou qualquer cargo ligado a administragdo direta da Companhia.

(v) engenheiro mecanico formado pela Universidade do vale dos Sinos/RS, com pds-graduacdo em
Engenharia de Producdo pelo Instituto Tecnoldgico de Joinville, em Marketing, pelo FGV e MBA
Executivo em Financas pelo Instituto Nacional de Pds-Graduagao de Joinville. Carreira desenvolvida em

ambiente empresarial, tendo atuado como Diretor nas empresas Docol Metais entre 1983 e 1998, na
Wetzel entre 1999 e 2002, na Embrepar entre 2002 e 2003, Micromecanica Ltda entre 2004 e 2005, e
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entre 2007 e 2018 atuou como Diretor Geral da Tecnofibras S/A, onde também ocupou funcao de
Gestor da Massa Falida da Busscar.
(vi) Nao possuiu qualquer condenagao criminal, judicial ou administrativa.

(vii) Nao possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau com
pessoas ligadas a Companhia.

(viii) Nao é beneficiario de quaisquer acordos ou apdlices de seguro que prevejam o pagamento ou o
reembolso de despesas suportadas pelos administradores.

kkk

[O restante desta pagina foi deixado em branco intencionalmente]
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PROPOSTA DE ALTERA(;KO DO ESTATUTO SOCIAL
(Artigo 11 da Instrucdo CVM 481/09)

Redacdo Original
ESTATUTO §OCIAL DA PLASCAR
PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A

CAPITULO I

DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E
DURAGCAO

Art. 1° - A PLASCAR PARTICIPACOES
INDUSTRIAIS S/A, com sede e foro na cidade
de Jundiai, Estado de Sao Paulo, na Rua
Wilhelm Winter, 300, Sala 1, Distrito
Industrial, CEP 13-213- 000, reger-se-a pelas
disposicbes legais aplicaveis e por este
Estatuto.

Art. 20 - Por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, poderdo ser instaladas,
transferidas ou extintas, filiais, depdsitos ou
escritdrios em qualquer parte do territdrio
nacional ou no exterior, fixando-se em cada
caso, a parcela a ser destacada do capital
social.

Art. 39 - A Companhia tem por objeto a
participacao, na qualidade de quotista ou
acionista, em outras sociedades, simples,
civis ou empresariais e sociedades anénimas,
incluindo fundos de investimentos e
instituicOes financeiras, bem como negdcios
e empreendimentos de qualquer natureza.

Art. 49 - O prazo de duracdo da Companhia
€ indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 59 - O capital social, totalmente subscrito
e integralizado, é de R$ 931.454.939,71
(novecentos e trinta e um milhdes,
quatrocentos e cinquenta e quatro mil,
novecentos e trinta e nove reais e setenta e
um centavos), dividido em 12.425.418 (doze
milhdes, quatrocentas e vinte e cinco mil,
quatrocentas e dezoito) agdes ordindrias e
escriturais, sem valor nominal, ficando a
Companhia autorizada a aumenta-lo,
conforme o consubstanciado no art. 166 da
Lei 6404/76, até o limite de 1.000.000.000
(um bilhdo) de ac¢bes ordinarias, todas sem
valor nominal.

Redacdo Proposta Comparada

ESTATUTO SOCIAL DA PLASCAR
PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

CAPITULO I

DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E
DURACAO

Art. 19 - A PLASCAR PARTICIPACOES
INDUSTRIAIS S/£.A. (“Companhia”), com
sede e foro na cidade de Jundiai, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Wilhelm Winter, 300, Sala
1, Distrito Industrial, CEP 13-213-000, reger-
se-a pelas disposigOes legais aplicaveis e por
este Estatuto.

Art. 20 - Por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, poderdo ser instaladas,
transferidas ou extintas, filiais, depdsitos ou
escritdrios em qualquer parte do territdrio
nacional ou no exterior, fixando-se em cada
caso, a parcela a ser destacada do capital
social.

Art. 39 - A Companhia tem por objeto a
participacdo, na qualidade de quotista ou
acionista, em outras sociedades, simples,
civis ou empresariais e sociedades
anonimas, incluindo fundos de
investimentos e instituicdes financeiras, bem
como negdcios e empreendimentos de
qualquer natureza.

Art. 40 - O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULO I1
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 5° - O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é de [R$
931.454.939,71 (novecentos e trinta e um
milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro
mil, novecentos e trinta e nove reais e setenta
e um centavos)]!, dividido em 12.425.418
(doze milh3es, quatrocentas e vinte e cinco
mil, quatrocentas e dezoito) agdes ordinarias
e escriturais, sem valor nominal, ficando a
Companhia autorizada a aumentd-lo,
conforme o consubstanciado no art. 166 da
Lei 6404/76, até o limite de 1.000.000.000
(um bilhdo) de agGes ordinarias, todas sem
valor nominal.

Comentarios

Ajuste e aprimoramento ¢
redacdo.
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Paragrafo 1° - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administracdo
serd o oOrgdo competente para deliberar
sobre a emissao, seu valor e quantidade de
novas agoes, inclusive mediante capitalizagao
de lucros e reservas, independentemente de
reforma estatutdria e fixar as condigbes de
subscricdo e integralizacdo das mesmas.

Paragrafo 2° - A Companhia dentro do limite
do capital autorizado e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral,
podera outorgar opgdo de compra de agoes
a seus administradores ou a pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sobre seu controle.

Paragrafo 3° - Por deliberacdo de acionistas
que representem metade, no minimo, das
acoes com direito a voto de emissao da
Companhia, agdes preferenciais poderao ser
convertidas em acdes ordinarias, a razdo de
1 (uma) acdo preferencial para 1 (uma) acao
ordinaria desde que integralizadas.

Art. 6° - A Companhia poderd, nos aumentos
de capital, emitir agles ordindrias ou
preferenciais, ou somente de um tipo, sem
guardar proporcdo entre as agdes de cada
espécie ou classe, observando-se quanto a
acoes preferenciais o limite méximo de 2/3
(dois tercos) do total das agdes emitidas, de
acordo com a lei.

Art. 79 - As ag0es serdo escriturais, mantidas
em contas de depdsito em nome de seus
titulares, obedecendo as disposicoes dos
artigos 34 e 35 da Lei 6404/76 e as demais
prescrigoes legais e regulamentares.

Pardgrafo Unico - A instituicio depositaria
das ac0es é facultada a cobranca de custo do
servigo de transferéncia da propriedade das
acbes, observados os limites maximos legais.

Art. 8° - Cada agdo ordinaria tera direito a 1
(hum) voto nas deliberacBes da Assembleia
Geral. AgOes Preferenciais nao terao direito a
voto e terdo os privilégios constantes do
artigo 10.

Art. 9° - A agdo é indivisivel em relacdo a
Companhia, quando a agdo pertencer a mais
de uma pessoa, os direitos a ela conferidos
serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Art. 10 - AcOes preferenciais escriturais sdo
de participacdo integral e terdo as seguintes
caracteristicas e ou vantagens:

I - direito a dividendos no minimo dez por
cento maiores do que os atribuidos as agbes
ordinarias;

NIRE 35.300.095.421
Companhia Aberta

Paragrafo 1°© - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administracdo sera
0 drgdo competente para deliberar sobre a
emissdo, seu valor e quantidade de novas
acoes, inclusive mediante capitalizacdo de
lucros e reservas, independentemente de
reforma estatutaria e fixar as condigGes de
subscrigdo e integralizacdo das mesmas.

Paragrafo 2° - A Companhia dentro do
limite do capital autorizado e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, podera outorgar opgdo de compra de
acoes a seus administradores ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia
ou a sociedade sobre seu controle.

Art. 60 - A Companhia podera, nos aumentos
de capital, emitir agdes ordindrias ou
preferenciais, ou somente de um tipo, sem
guardar propor¢ao entre as acdes de cada
espécie ou classe, observando-se quanto a
acoes preferenciais o limite maximo de 2/3
(dois tercos) do total das agGes emitidas, de
acordo com a lei.

Art. 79 - As acles serdo escriturais,
mantidas em contas de depdsito em nome
de seus ftitulares, obedecendo  as
disposicoes dos artigos 34 e 35 da Lei
6404/76 e as demais prescricdes legais e
regulamentares.

Paragrafo Unico - A instituigdo depositéria das
acOes é facultada a cobranga de custo do
servigo de transferéncia da propriedade das
acles, observados os limites maximos legais.

Art. 8° - Cada acdo ordindria tera direito a
1 (hum) voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral. AcBes—Preferenciais—hae
. ~ R
eonstantes-deartige10-

Art. 9° - A agdo € indivisivel em relagdo a
Companhia, quando a agdo pertencer a mais
de uma pessoa, os direitos a ela conferidos
serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Aprimoramento de mecanismos de
governanga corporativa da
Companbhia.

Aprimoramento de mecanismos de
governanga corporativa da
Companbhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa da
Companbhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa da
Companbhia.
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II - percepcdo de dividendo minimo
obrigatdrio de 25% a que se refere a alinea
“b”, do art. 32 deste Estatuto;

III - participacdo nos dividendos superiores
ao minimo de 25%, em igualdade de
condigOes com as agdes ordinarias;

1V - prioridade no reembolso do capital, no
caso de liquidacdo da Companhia.

Art. 11 - As agdes serdo mantidas em conta
de depdsito, em instituicdo financeira
designada pela Diretoria, sem emissdo de
Certificados.

Art. 12 - Os acionistas nao terdo direito de
preferéncia na subscricdo de agdes emitidas
pela Companhia, no limite do capital
autorizado e cuja colocacdo seja feita nas
condicdes previstas no art. 172, da Lei
6404/76, salvo deliberagdo em contrario do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - Nas hipdteses em que se
verificar necessario, fica o Conselho de
Administragdo  autorizado a  contratar
instituigdes financeiras de sua escolha, para
a colocagdo, mediante subscricdo publica,
das agOes relativas ao aumento do capital
social.

Art. 13 - A Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, podera adquirir
suas proprias agles, para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, observadas as
disposicOes legais aplicaveis.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO

Art. 14 - A administragao da Companhia
competird ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, sendo aquele drgdo de deliberacdo
colegiada e cabendo a este a representacao
da Companhia, na forma da Lei e deste
estatuto.

SECAO I -
Administracao

Do Conselho de

Art. 15 - O Conselho de Administracdo sera
composto de no minimo 03 (trés) e no
maximo 7 (sete) membros eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de até 03
(trés) anos, permitida a reeleigdo.

NIRE 35.300.095.421
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Art. 3310 - As acdes serao mantidas em
conta de depdsito, em instituicdo financeira
designada pela Diretoria, sem emissao de
Certificados.

Art. 1211 - Os acionistas ndo terdo direito
de preferéncia na subscricio de acGes
emitidas pela Companhia, no limite do
capital autorizado e cuja colocacdo seja feita
nas condigdes previstas no art. 172, da Lei
6404/76, salvo deliberagdo em contrario do
Conselho de Administracdo.

Paragrafo Unico - Nas hipdteses em que se
verificar necessario, fica o Conselho de
Administracdo ~ autorizado a contratar
instituicdes financeiras de sua escolha, para a
colocacdo, mediante subscricdo publica, das
acOes relativas ao aumento do capital social.

Art. 1312 - A Companhia, por deliberagdo
do Conselho de Administracdo, podera
adquirir  suas proprias acles, para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento,
observadas as disposigoes legais aplicaveis.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO

Art. 4413 - A administragdo da Companhia
competird ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, sendo aquele drgdo de deliberagdo
colegiada e cabendo a este a representagao
da Companhia, na forma da Lei e deste
estatuto.

SECAO I - Do Conselho de Administracdo

Art. 1514 - O Conselho de Administracdo sera
composto de no minimo 83 05 (¥és-cinco) e
no maximo 7 (sete) membros efetivos
eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de até 03 (trés) anos, sendo
permitida a reeleigdo.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa da
Companbhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa da
Companbhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa da
Companbhia.

Ajuste de numeragao.

Ajuste de numeragao.

Ajuste de numeragao.

Ajuste de numeragao.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia e ajuste de
numeragao.
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Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que eleger
o Conselho de Administracdo devera designar
o0 Presidente e o Vice-Presidente,
determinando também, a verba global de
remuneracdo dos administradores da
Companhia.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de
Administragdo serdao investidos nos seus
cargos mediante assinatura do termo de
posse no livro de atas do drgdo, observadas
as exigéncias legais.

Paragrafo 3° - Terminado 0 seu mandato os
Conselheiros permanecerdao em seus cargos
até a eleigdo e posse de seus substitutos.

Paragrafo 4° - O presidente sera substituido,
nos seus impedimentos e auséncias pelo
Vice-Presidente e, na auséncia deste, por
quem o Conselho designar, dentre os seus
pares.

Paragrafo 5° - Ocorrendo vagas no Conselho
de Administracdo, o seu Presidente, ou, se
for o caso, o Vice-Presidente no exercicio
daquele cargo, designard o substituto “ad-
referendum”, da primeira Assembleia Geral
que se reallzar devendo o seu mandato
coincidir com o dos demais membros.

Art. 16 - O Conselho de Administracdo reunir-
se-a sempre que necessario, mediante
convocagao do seu Presidente, ou na
auséncia, do Vice-Presidente ou ainda, da
maioria de seus membros em exercicio, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

NIRE 35.300.095.421
Companhia Aberta

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que eleger
o Conselho de Administragdo devera designar
0 Presidente e——oe—\VicePresidente,
determinando também, a verba global de
remuneracdo dos administradores da
Companhia de acordo com padrdes e
praticas _de mercado para empresas
comparaveis a Companhia. O Vice-
Presidente do Conselho de
Administracdo sera designado pela
maioria_ dos membros do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de
Administragdo serao investidos nos seus
cargos mediante assinatura do termo de
posse no livro de atas do drgdo, observadas
as exigéncias legais.

Paragrafo 3° - Terminado o seu mandato
os Conselheiros permanecerao em seus
cargos até a eleigdo e posse de seus
substitutos.

Paragrafo 40 -

) L ; -

7 i I

os—seus—pares. Caso o Presidente do
Conselho de Administracdo nem o seu
suplente possa comparecer a uma
reunidao do Conselho de Administracao,
0 Vice-Presidente ou seu suplente,
atuara como Presidente exclusivamente
para a finalidade e durante tal reuniao.
Caso o Vice-Presidente ou seu suplente
também n3o possa comparecer a
reunido em questdo, os conselheiros
que estiverem presentes em tal reunido
poderdo nomear por maioria _um
presidente em exercicio exclusivamente
para a finalidade e durante tal reunido.

Paragrafo 5° - Ocorrendo vagas no Conselho
de Administragao, o seu Presidente, ou, se for
0 caso, o Vice-Presidente no exercicio
daquele cargo, designara o substituto “ad-
referendum”, da primeira Assembleia Geral
que se realizar, devendo o seu mandato
coincidir com o dos demais membros.

Art. 1615 - O Conselho de Administracao
reunir-se-a sempre que necessario (mas, em
qualquer caso, nao menos
frequentemente do que a cada 60
(sessenta) dias), mediante convocacdo do
seu Presidente, ou ra—ausércia—de—Viee-
Presidente-ou-ainda, mediante solicitacdo
de quaisquer 2 (dois) conselheiros,
atuando em conjunto, enderecada ao
Presidente Conselho de Administracdo
B ] e e e
com antecedéncia minima de 3 5 (iés-cinco)
dias uteis.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia e ajuste de
numeragao.
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Paragrafo 1° - O quorum para instalacdo da
reunido do Conselho de Administracdo € da
metade dos seus membros eleitos.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.
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Paragrafo 1° - O presidente do Conselho
de Administracdo devera convocar
qualquer reunidao por meio do envio de
notificacdo por escrito enderecada a
cada conselheiro (sendo permitido o
uso de e-mail e/ou fax para tal), com
especificacdo da data, local, horario e
ordem do dia de referida reunido, bem
como acompanhar eventuais copias de
relatdrios, propostas, informacées ou
documentos relevantes para a reunidao
em questido. O-gquerum-para-instalacao-da
metade-dos-seusmembros—eleites:

Paragrafo 2° - Caso um membro do
Conselho de Administracao necessite de
esclarecimentos ou informacdes
adicionais ou documentos relacionados
a determinada matéria a ser discutida
em_uma_reunidao do Conselho de
Administracdo, devera envidar os seus
melhores esforcos para solicitar tais
esclarecimentos ou informacées com

até 2 (dois) dias uteis de antecedéncia

da data da reunido.

Paragrafo 32 - Caso o Presidente ndo
convoque uma reunido do Conselho de
Administracao no prazo de 5 (cinco)
dias a partir da data de recebimento da
solicitacdo por quaisquer 2 (dois)
conselheiros, agindo em conjunto,
conforme previsto no caput deste Artigo
15, os conselheiros solicitantes podem
convocar a reuniao mediante o envio de
uma notificacdo por escrito aos outros
conselheiros na forma prevista no
Paragrafo 1° acima. E certo que
matérias ndo _incluidas em uma ordem
do dia s6 podem ser deliberadas em
uma reunidao com o consentimento
unanime de todos os conselheiros de

administraciao da Companhia.

Paragrafo 4° - O gudrum para
instalacdo de qualquer reunido do
Conselho de Administracdao em primeira
convocacso é o da maioria dos membros
do Conselho de Administracdao. Se
quando da realizacao da reunido em
questdo ndo houver tal quérum
presente, seja pessoalmente ou
remotamente, a reunido sera adiada e
remarcada para o 92 (nono) dia util
apos a data original de realizacdo da
reunidao (ou em outra data, conforme
acordado de forma unanime pelos
conselheiros) na mesma hora e local,
€aso em que a reunido sera realizada em
segunda convocacao com a presenca de
ao menos 3 (trés) membros do Conselho
de Administracao.

Paragrafo 5° - A auséncia de
convocacdao para uma _determinada
reunido ndo _invalidard _quaisquer

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanca corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
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Paragrafo 2° - As deliberages do Conselho
de Administracdo serdao lavradas em forma
de sumario ou por extenso, no livro de “Atas
de Reunido do Conselho de Administragao”.

Paragrafo 3° - As deliberagbes do Conselho
de Administragdo serdo tomadas por maioria
de votos, cabendo ao Presidente ou ao Vice-
Presidente, além do voto de membro do
Conselho, o voto de qualidade, no caso de
empate.

Paragrafo 4° - Qualquer membro do
Conselho de Administracdo podera fazer-se
representar nas reunides, por qualquer outro
membro, mediante indicacdo feita por carta,
telegrama ou telex, n3ao podendo cada
membro representar mais de 1(hum) outro
membro.

Sem dispositivo correspondente.

NIRE 35.300.095.421
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deliberacdes que tenham sido
devidamente aprovadas e incluidas na
ata de tal reunido do Conselho de
Administracao, caso todos os membros
do Conselho de Administracao
estiverem presentes em tal reunido.
Nesta hipdtese, a exigéncia _de
convocacdo sera considerada como
tendo sido dispensada por todos os
membros do Conselho de
Administracdo. Estando presentes a
reuniao todos os membros do Conselho
de Administracdo, estes poderdo, se
assim o desejarem, além de dispensar o
aviso de convocacdo prévia, acrescentar
outros assuntos a ordem do dia.

Paragrafo 6° - As deliberagdes do Conselho
de Administragdo serdo lavradas em forma de
sumario ou por extenso, no livro de “Atas de
Reunido do Conselho de Administracdo”.

Paragrafo 37° - As deliberagbes do Conselho
de Administragdo serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente euw—ae—ice-Presidente, além do
voto de membro do conselho, o voto de
qualidade, no caso de empate.

Paragrafo 4-8° - Os conselheiros poderdo
participar _de qualquer reunidao do
Conselho de Administracdo  por
teleconferéncia ou videoconferéncia,
sendo permitida a gravacdo da reunido,
desde que cada conselheiro que
participe remotamente seja capaz de (i)
ouvir cada um dos outros conselheiros
participantes e (ii) se tal conselheiro
assim desejar, dirigir-se a todos os
outros conselheiros participantes
simultaneamente por qualguer meio de
comunicacdo. A participacdo de um
conselheiro por teleconferéncia ou
videoconferéncia _sera _considerada
presencial para todos os fins e efeitos.
Os membros que estiverem dispostos a

participar remotamente da reunido
deverao notificar o Conselho de

Administracao, pelo menos 1 (um) dia
antes da reunido, da sua intencdo de
comparecer remotamente, enviando fax
ou e-mail enderecado ao Presidente ou
ao_secretario da reunido em questdo.

Paragrafo 9° - Caso um conselheiro ndo
possa_comparecer a_uma_reunidao do
Conselho de Administracdo, podera ser
representado em tal reunido por outro
membro do Conselho de Administracdo

que_seja designado como procurador
desse conselheiro ausente em virtude

da Companhia.

Ajuste de numeragao.

Ajuste de numeragao e
aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Ajuste de numeragdo e
aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanca corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.
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Sem dispositivo correspondente.

Art. 17 - Compete ao Conselho de
Administracdo:

a) Fixar a orientacdo geral dos
negdcios da Companhia;

b) Eleger e destituir os Diretores da
Companhia;

C) Fiscalizar a gestdo dos Diretores,

examinar, a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracado;

d) Convocar as assembleias gerais
ordindrias e extraordinarias;

e) Manifestar-se sobre o relatdrio da
administracdo e as contas da Diretoria;

f) Escolher e destituir os auditores
independentes;
a) Aprovar autorizacdo para a

Diretoria adquirir acdes de emissao desta
Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posteriormente
aliena-las;

h) Deliberar sobre a emissdo de
acoes, dentro do limite do capital autorizado,
bem como fixar, querendo, prazo para o
exercicio do direito de preferéncia dos
acionistas, para subscricdo de acles
decorrentes do aumento de capital;

i) Deliberar, por proposta da
Diretoria, sobre: a autorizacdo para
instalagcdo de filiais, agéncias, escritdrios e
representagdo da Empresa em qualquer
parte do territdrio nacional ou no exterior;
participagdo da Empresa em outras
Companhias; alienagado de bem do ativo
permanente em valor superior a 100.000
(cem mil) Unidades Fiscais de Referéncia
(UFIR) ou outro indice que vier a substitui-lo

NIRE 35.300.095.421
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de procuracao devidamente assinada e

com poderes especificos. Tal
procuracao deve ser apresentada

conjuntamente com o voto por escrito
em nome de tal conselheiro ausente.

Paragrafo 10 - Cada conselheiro (ou
procurador agindo em nome desse
conselheiro conforme estabelecido no
Paragrafo 9 acima) tera 1 (um) voto em
qualquer reunidao do Conselho de
Administracdo a que o conselheiro
comparecer nas formas previstas neste

Artigo 15.

Art. 1716 -
Administragao:

Compete ao Conselho de

a) Fixar a orientacdo geral dos

negdcios da Companhia;

b) Eleger e destituir os Diretores da
Companhia, fixando-lhes as atribuicdes
respectivas;

c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinar, a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informag0es sobre
contratos celebrados ou em vias de
celebragdo;

d) Convocar as assembleias gerais
ordindrias e extraordinarias;

e) Manifestar-se sobre o relatdrio da
administragdo e as contas da Diretoria;

f) Escolher e destituir os auditores
independentes;
2) Aprovar  autorizacgdo para a

Diretoria adquirir acdes de emissdao desta
Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posteriormente
aliena-las;

h) Deliberar sobre a emissdo de agoes,
dentro do limite do capital autorizado, bem
como fixar, querendo, prazo para o exercicio
do direito de preferéncia dos acionistas, para
subscrigao de acdes decorrentes do aumento
de capital;

1) Deliberar, por proposta da
Diretoria, sobre: a autorizagdo para
instalacdo de filiais, agéncias, escritdrios e
representacdo da Empresa em qualquer parte
do territério nacional ou no exterior,
destacando o capital necessario, e

sobre: a participagdo da Empresa
Companhia em outras Cempanhias

empresas;—alieracde—de—bem—do—ative

Aprimoramento de mecanismos
de governanca corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Ajuste de numeragao.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.
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em caso de sua extingdo, bem como a
aquisicdo, alienacdo e a constituicdo de dnus
reais sobre bens imdveis.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.
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o cobre.t rdvels,
i) Deliberar sobre aquisicao de

qualquer _ativo fixo de valor igual ou
superior _a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) e sobre a alienacao ou
oneracao de qualquer ativo fixo de valor
igual ou superior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) da Companhia

ou de suas controladas;

planos de
bem como os

k) Aprovar
desenvolvimento,

investimentos necessarios a sua
execucao;
D Aprovar os orcamentos anuais

de operacdao e/ou de investimentos
detalhados da Companhia e suas
subsidiarias para cada  préximo
exercicio fiscal, na forma do Acordo de
Acionistas _arquivado na sede da
Companhia (“Orcamento Anual”); e/ou

alteracbes ao Orcamento Anual
corrente;

m) Aprovar planos previdenciarios
e de participacdo nos lucros e

resultados, bem como estabelecer os
critérios para remuneracdo e politicas
de beneficios da Diretoria e dos

empregados da Companhia;

n) Avocar para sua decisdo
qualquer assunto que julgar importante
a__ orientacdo dos negdcios da
Companhia, respeitada a_competéncia
da assembleia geral;

0) Autorizar previamente a
celebracdo de acordos, atos ou
contratos entre a Companhia, seus
acionistas e pessoas fisicas ou juridicas
ligadas; e

p) Constituicido de gravame,
hipoteca, penhor de quaisquer ativos
imoveis ou moveis, mercadorias e/ou

direitos;

q) Contratacdo de transacdes
com qualquer parte relacionada da
Companbhia;

r) Concessao de qualquer
empréstimo_em _dinheiro _a _terceiros,
inclusive partes relacionadas;

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanca corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.
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Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

SECAO II - Da Diretoria
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S) Pré-pagamento de qualquer
divida financeira com terceiros;

t) Emissio de nova divida ou
financiamento de  terceiros  pela
Companhia ou suas controladas;

u) Discutir e aprovar o plano de
negoécios da Companhia e suas
subsidiarias, com vigéncia de 3 (trés)
anos, na forma do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia
(“Plano de Negdcios”), e/ou alteracées
ao Plano de Negécios da Companhia e
suas subsidiarias;

V) Tomar todas as decisdes
estratégicas e relevantes relacionadas a
Companhia, bem como a qualquer de
suas controladas e seus negdcios e
operacoes;

w) Aprovar a celebraciao de
qualquer novo contrato ou acordo pela
Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias com partes relacionadas,
ou a alteracdo de tal contrato ou acordo,
observados os termos do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da
Companhia; e

X) Deliberar sobre o0s casos
omissos, bem como sobre quaisquer
outras _matérias __ previstas __ neste
Estatuto.

Paragrafo 1° - Caso a versdo atualizada
do Plano de Negdcios ndo seja aprovada
dentro do prazo previsto na alinea (q)
do Artigo 20 abaixo, os valores
estabelecidos no Plano de Negdcios
entdo vigente deverdao ser reajustados
de acordo com o indice IGP-M acrescido
de 10% do exercicio fiscal em que tal
Plano de Negdcios foi aprovado, em
comparacdo ao exercicio corrente, e
sera utilizado até que o Plano de
Negécios atualizado seja_devidamente
aprovado pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo 2° - Os valores definidos nas
alineas acima deste Artigo 16 serdo
atualizados anualmente pelo incide
IGP-M ou indice equivalente que vier a
substitui-lo.

SECAO II - Da Diretoria

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanca corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.
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Art. 18 - A Diretoria sera composta de no
minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete)
membros, com as designagdes de Diretor
Presidente e os demais sem denominagao
especifica, acionistas ou ndo, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo,
com mandato de até 3 (trés) anos, permitida
a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de
Administragdo até o maximo de 1/3 (um
terco) poderdo ser eleitos para cargos de
Diretores.

Paragrafo 2° - Terminado o seu mandato, os
Diretores permanecerao em seus cargos até
a eleicdo e posse de seus substitutos.

Paragrafo 3° - A investidura no cargo de
Diretor, far-se-d por termo lavrado e
assinado no livro de “Atas de Reunides da
Diretoria”.

Art. 19 - Ocorrendo vaga em cargo da
Diretoria, sera convocada uma Reunido do
Conselho de Administragdo, que elegera o
substituto, para permanéncia no cargo até o
término do mandato do substituido.

Art. 20 - A Diretoria, com as restriches
previstas neste Estatuto e dentro dos limites
fixados por lei, tem os poderes e atribuicdes
para assegurar o funcionamento normal da
Companhia.

Art. 21 - A Diretoria compete:

a) Observar e fazer cumprir, as
disposigbes deste Estatuto, e das leis
aplicdveis as Companhias andnimas, as
resolucdes das Assembleias Gerais € as suas
proprias deliberagdes.

b) Elaborar e  apresentar a
Assembleia Geral Ordindria, dos Acionistas o
balanco patrimonial e as demonstragoes

NIRE 35.300.095.421
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Art. 1817 - A Diretoria serd composta de no
minimo 3 2 (&#és dois) e no maximo 7 (sete)
membros, _incluindo, no minimo, a
designacao do Diretor-Presidente, do
Diretor Financeiro e do Diretor de
Relacoes com Investidores, eem—as

desigracbes—de—Dbireter—Presidente—e—o5s

acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos
pelo Conselho de Administracdo, com
mandato unificado de até 3 (trés) anos,
sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de
Administragdo até o maximo de 1/3 (um
terco) poderdo ser eleitos para cargos de
Diretores, sendo, contudo, vetado que os
cargos de Presidente do Conselho de
Administracdao e de Diretor Presidente
da Companhia ou principal executivo da
Companhia _sejam _ocupados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 20 - Terminado o seu mandato, os
Diretores permanecerdo em seus cargos até
a eleicdo e posse de seus substitutos,
podendo, entretanto, serem eleitos ou
destituidos a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - A investidura no cargo de
Diretor, far-se-a por termo lavrado e assinado
no livro de “Atas de Reunides da Diretoria”.

Art. 1918 - Ocorrendo vaga em cargo da
Diretoria, serd convocada uma Reunido do
Conselho de Administracdo, que elegera o
substituto, para permanéncia no cargo até o
término do mandato do substituido.

Art. 2619 - A Diretoria, com as restrigoes
previstas neste Estatuto e dentro dos limites
fixados por lei, tem os poderes e atribuigoes
para assegurar o funcionamento normal da
Companbhia.

Art. 2120 - Os Diretores terao plenos
poderes para administrar e gerir os
negocios da Companhia, de acordo com
as suas atribuicoes e sujeitos ao
cumprimento das exigéncias
estabelecidas em lei e neste Estatuto
Social, competindo a A

Diretoria eempete

a) Observar e fazer cumprir, as
disposicoes deste Estatuto, e das leis
aplicdveis as Cempanhias sociedades
andnimas, as resolugdes das Assembleias
Gerais e as suas proprias deliberagoes.

b) Elaborar e  apresentar ao
Conselho de Administracdo e a
i o]

Assembleia Geral Ordindria, des-Acienistas

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia e ajuste de
numeragao.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Ajuste de numeragao.

Ajuste de numeragao.

Aprimoramento de mecanismos de
governanga corporativa em linha
com o Acordo de Acionistas da
Companbhia e ajuste de
numeragao.

Ajuste e aprimoramento de
redacdo.

Aprimoramento de mecanismos de
governanga corporativa em linha
com o Acordo de Acionistas da
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financeiras acompanhadas do
relatdrio.

respectivo

C) Propor as Assembleias Gerais
qualquer alteracdo deste Estatuto e
quaisquer outras medidas que julgar de
interesse da Companhia, obtendo, quando
necessario o parecer do Conselho Fiscal,
quando em funcionamento.

d) Prestar aval e fianca em nome de
empresas coligadas e/ou controladas, direta
ou indiretamente, pela  Companhia,
observado o disposto no paragrafo 2° deste
artigo.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo 1° - O uso da denominagdo social
sera exercido com mandato pleno:

a) pelas assinaturas conjuntas de
dois Diretores; ou

b) pelas assinaturas conjuntas de um
Diretor com um procurador; ou

C) pelas assinaturas conjuntas de
dois procuradores; ou

d) pela assinatura isolada de um
procurador especialmente constituido.

Paragrafo 2° - Os atos que importem em
obrigar a Companhia como avalista ou
fiadora serdo sempre praticados mediante a
assinatura conjunta do Diretor Presidente e

NIRE 35.300.095.421
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balango patrimonial e as demonstragdes
financeiras acompanhadas do respectivo
relatério da administracdo, submetendo-
0s, ainda, ao Conselho Fiscal, quando
em funcionamento.

c) Propor as Assembleias Gerais
qualquer alteragdo deste Estatuto e quaisquer
outras medidas que julgar de interesse da
Companhia, obtendo, quando necessario o
parecer do Conselho Fiscal, quando em
funcionamento.

d) Prestar aval e fianca em nome de
empresas coligadas e/ou controladas, direta
ou indiretamente, pela  Companhia,
observado o disposto no paragrafo 2° deste
artigo.

€) Representar a Companhia,
ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, bem como a gestdo dos negdcios
sociais em geral e a pratica de todos os
atos de administracio necessarios ou
convenientes ao cumprimento do
objeto social, observados os preceitos e
limites do Artigo 16 deste Estatuto.

f) Implementar todas e
quaisquer _decisdoes tomadas pelo

Conselho de Administracdo ou pelos
acionistas, de acordo com as reunioes
do Conselho de Administracao e
Assembleias Gerais de acionistas.

g) Revisar anualmente o Plano de
Negécios e atualiza-lo de acordo com o
Orcamento Anual, bem como submeter
o Plano de Negdcios para aprovacdo do
Conselho _de Administracdao dentro de
até 60 (sessenta) dias apds a aprovacédo
do Orcamento Anual pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo 1° - O uso da denominacdo social
sera exercido com mandato pleno:

a) pelas assinaturas conjuntas de dois
Diretores; ou

b) pelas assinaturas conjuntas de um
Diretor com um procurador; ou

c) pelas assinaturas conjuntas de dois
procuradores; ou

d) pela assinatura isolada de um
procurador especialmente constituido.

Paragrafo 2° - Os atos que importem em
obrigar a Companhia como avalista ou
fiadora serdo sempre praticados mediante
a assinatura conjunta do Diretor Presidente

Companbhia.

Aprimoramento de
mecanismos de governanga
corporativa em linha com o
Acordo de Acionistas da
Companbhia.

Aprimoramento de
mecanismos de governanca
corporativa em linha com o
Acordo de Acionistas da
Companbhia.

Aprimoramento de
mecanismos de governanca
corporativa em linha com o
Acordo de Acionistas da
Companbhia.
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de outro Diretor. Na hipdtese de auséncia do
Diretor Presidente, cabe a este Gltimo indicar
um seu substituto para a pratica dos atos ora
elencados;

Paragrafo 3° - Ao Diretor Presidente compete
convocar e presidir reunides da Diretoria.

Paragrafo 4° - A nomeacdo de procuradores
realizar-se-a por, no minimo, dois Diretores,
mediante assinatura conjunta no respectivo
instrumento de procuracdo, o qual devera
conter 0s atos e operagdes que oS
Outorgados poderdo praticar bem como o
prazo de sua validade, com excegdo das
procuragdes para  representacdo  da
Companhia em processos judiciais ou
administrativos.

Art. 22 - A Diretoria reunir-se-a sempre que
convocada pelo Diretor Presidente, lavrando-
se atas de suas deliberagdes no livro
competente.

Paragrafo 1° - A reunido da Diretoria sera
instalada com a presenga de no minimo 2/3
(dois tergos) dos Diretores eleitos, entre 0s
quais, necessariamente, o Diretor Presidente
ou um seu substituto, por ele indicado, na
hipdtese de sua auséncia.
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e de outro Diretor. Na hipdtese de
auséncia do Diretor Presidente, cabe a este
Ultimo indicar um seu substituto para a
prética dos atos ora elencados;

Paragrafo 3° - Ao Diretor Presidente compete
(i) convocar e presidir reunides da Diretoria;
(ii) conduzir os negécios e acompanhar
seus resultados; (iii) fazer cumprir_as
decisbes emanadas das Assembleias
Gerais e do Conselho de Administracdo;
(iv) reportar-se ao Conselho de
Administracdo nos casos previstos
neste Estatuto ou sempre que houver
necessidade para tal; (v) representar a
Companhia, em juizo ou fora dele,
perante os acionistas e o publico em
geral, podendo, nos termos deste
Estatuto Social, nomear procuradores
em conjunto com outro Diretor
estatutario; (vi) superintender as
atividades da administracao executiva
da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos
membros da Diretoria; (vii) elaborar e
apresentar ao Conselho de
Administracdo o Plano de Negdcios e o
Orcamento Anual da Companbhia, e suas
revisdes perioddicas, responsabilizando-
se pelo seu cumprimento; (viii)
executar as diretrizes e supervisionar
todas as atividades da Companhia,
dimensionar e gerir adequadamente os
riscos gerais _dos negécios, definir_as
estratégias operacionais, garantir o
desenvolvimento sustentavel da
Companhia, a consolidacdo da marca e
da imagem institucional; (ix) zelar pela
imagem da Companhia e pelo capital
humano da Companhia; e (x) exercer
outras atividades que lhe sejam
determinadas pelas Assembleias Gerais,
pelo Conselho de Administracdo, pela

lei, pelo Estatuto Social e pela Diretoria.

Paragrafo 4° - A nomeagdo de procuradores
realizar-se-a4 por, no minimo, dois Diretores,
mediante assinatura conjunta no respectivo
instrumento de procuracdo, o qual devera
conter os atos e operagdes que oS
Outorgados poderdo praticar bem como o
prazo de sua validade, com excecdo das

procuracdes para  representacdo  da
Companhia em processos judiciais ou
administrativos.

Art. 2221 - A Diretoria reunir-se-a sempre que
convocada pelo Diretor Presidente, lavrando-
se atas de suas deliberagdes no livro
competente.

Paragrafo 1° - A reunido da Diretoria sera
instalada com a presenca de no minimo 2/3
(dois tercos) dos Diretores eleitos, entre o0s
quais, necessariamente, o Diretor Presidente
ou um seu substituto, por ele indicado, na
hipdtese de sua auséncia.

Aprimoramento de mecanismos
de governanga corporativa em
linha com o Acordo de Acionistas
da Companhia.

Ajuste de numeragao.
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Paragrafo 2° - As decisGes da Diretoria serdo
tomadas pela maioria de votos dos Diretores
presentes a reunidao, cabendo, em caso de
empate, ao Diretor Presidente ou a um seu
substituto, por ele indicado, na forma
estabelecida no paragrafo acima, o voto de
qualidade.

Art. 23 - O Conselho de Administracdo
designarda  oportunamente, dentre os
Diretores, aquele que, além das atribuicGes
previstas no presente Estatuto, acumulara as
fungdes de “Diretor de Relagdes com o
Mercado”, competindo-lhe prestar as
informacGes necessarias aos investidores e a
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, bem
como manter atualizado o registro da
Companhia e representa-la junto ao referido
drgdo, sem prejuizo da responsabilidade de
todos o0s administradores pela pronta
divulgagdo de informagdes relativas a atos ou
fatos relevantes, nos termos da lei.

Art. 24 - A remuneragao global dos
administradores serd fixada anualmente pela
Assembleia Geral e serd composta de
honorarios mensais e, facultativamente de
uma participagdo de até 10% (dez por cento)
dos lucros apurados, esta desde que tenha
sido atribuido aos acionistas o dividendo
minimo de que trata a alinea “b” do art. 32
deste Estatuto, e observados as disposicdes
legais.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de
Administracdo estabelecer a maneira de
distribuir os respectivos montantes entre os
seus membros e 0os membros da Diretoria.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 25 - A Companhia tera um Conselho
Fiscal de funcionamento n3o permanente,
com as atribuigBes e os poderes que a lei Ihe
conferem, composto de no minimo 03 (trés)
e, no maximo, 05 (cinco) membros, e
suplentes em igual nimero, acionistas ou
ndo, residentes no Pais, podendo ser
reeleitos.

Pardgrafo 1° - O Conselho Fiscal sera
instalado por deliberagdo da Assembleia
Geral ou por solicitacdo de acionistas, nos
casos previstos em lei;

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que
deliberou a instalagdo elegera seus membros
e fixara a respectiva remuneragao;
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Paragrafo 2°- As decisGes da Diretoria serdo
tomadas pela maioria de votos dos Diretores
presentes & a reunido, cabendo, em caso de
empate, ao Diretor Presidente ou a um seu
substituto, por ele indicado, na forma
estabelecida no paragrafo acima, o voto de
qualidade.

Art. 2322 - O Conselho de Administracao
designara  oportunamente, dentre os
Diretores, aquele que, além das atribuicdes
previstas no presente Estatuto, acumulard as
fungdes de “Diretor de Relagbes com e
Mereade Investidores”, competindo-lhe
prestar as informagles necessarias aos
investidores, e—a Cemissae—de—Valores
Mebiliaries — CVM, bem como manter
atualizado o registro da Companhia e
representa-la junto aos referidos drgdos, em
juizo ou fora dele, sem prejuizo da
responsabilidade de todos os administradores
pela pronta divulgagdo de informagGes
relativas a atos ou fatos relevantes, nos
termos da lei.

Art. 2423 - A remuneragao global dos
administradores serd fixada anualmente pela
Assembleia Geral de acordo com padroes
e praticas de mercado para empresas
comparaveis a Companhia e serd
composta de honordrios mensais e,
facultativamente, de uma participacdo de-até
10%—{dez—per—<ente} dos lucros apurados,
esta desde que tenha sido atribuido aos
acionistas o dividendo minimo de que trata o
item (ii) do paragrafo tnico do Artigo 371
deste Estatuto Social, e ebservades
observadas as disposigdes legais.

Paragrafo Unico - Caberd ao Conselho de
Administragdo estabelecer a maneira de
distribuir os respectivos montantes entre os
seus membros e os membros da Diretoria.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL
Art. 2524 - A Companhia terd um

Conselho Fiscal de funcionamento nado
permanente, com as atribuicbes e os
poderes que a lei Ihe conferem, composto de
no minimo 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco)
membros, e suplentes em igual numero,
acionistas ou ndo, residentes no Pais,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal sera
instalado por deliberagdo da Assembleia
Geral ou por solicitagdo de acionistas, nos
casos previstos em lei;

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que
deliberou a instalacdo elegera  seus
membros e fixara a respectiva

Ajuste e aprimoramento de
redacao.

Ajuste de numeragao e
aprimoramento de redacao.

Aprimoramento de
mecanismos de governanga
corporativa em linha com o
Acordo de Acionistas da
Companbhia e ajuste de
numeragao.

Ajuste de numeragao.
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Paragrafo 3° - Os Conselheiros eleitos serdo
investidos nos seus cargos, mediante
assinatura do termo de posse no livro de
“Atas do Conselho Fiscal”;

Paragrafo 4° - Os Conselheiros eleitos serdo
substituidos pelos respectivos suplentes.

CAPITULO V
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 26 - A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio
social e extraordinariamente sempre que 0s
interesses sociais 0 exigirem, observadas em
Ssua convocacado, instalacdo e deliberacgdes,
as prescrigdes legais pertinentes.

Art. 27 - As deliberacdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excecOes previstas em
Lei, serdo tomadas por maioria de votos, nao
se computando os votos em branco.

Art. 28 - As Assembleias serdao presididas
pelo  Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua falta, pelo Vice-
Presidente, e na falta deste, por um acionista
escolhido pelos presentes.

Art. 29 - As pessoas presentes as
Assembleias deverdo provar a sua qualidade
de acionistas, na forma da Lei, admitindo-se
a representagdo por procurador constituido
ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, instituicdo
financeira ou advogado.

Paragrafo Unico: A representagdo por
procurador fica condicionada a apresentagao
do respectivo instrumento de mandato, o
qual deverad ser depositado na sede social,
junto ao Departamento de RelagBes com
Investidores da Companhia, com
antecedéncia minima de 48 horas da
assembleia a ser realizada, sob pena de o
procurador ndo poder exercer o mandato.

Art. 30 - Durante os 5 (cinco) dias que
antecederem as Assembleias Gerais, ficardo
suspensos 0s servicos de transferéncias,
conversao ou desdobramento de certificados
de agles, titulos miultiplos e cautelas,
obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VI

DO EXERCiC{O SOCIAL, LUCROS E SUA
DISTRIBUICAO

Art. 31 - O exercicio social encerrar-se-a a 31
de dezembro de cada ano, procedendo-se
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remuneragao;

Paragrafo 3° - Os Conselheiros eleitos serdo
investidos nos seus cargos, mediante
assinatura do termo de posse no livro de
“Atas do Conselho Fiscal”;

Paragrafo 4° - Os Conselheiros eleitos serdo
substituidos pelos respectivos suplentes.

CAPITULOV
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 2625 - A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio
social e extraordinariamente sempre que 0s
interesses sociais o exigirem, observadas em
Sua convocagao, instalagdo e deliberacdes, as
prescrigdes legais pertinentes.

Art. 2726 - As deliberagdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excecdes previstas em
Lei, serdo tomadas por maioria de votos, ndo
se computando os votos em branco.

Art. 2827 - As Assembleias serdo presididas
pelo  Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua falta, pelo Vice-
Presidente, e na falta deste, por um acionista
escolhido pelos presentes.

Art. 2928 - As pessoas presentes as
Assembleias deverdo provar a sua qualidade
de acionistas, na forma da Lei, admitindo-
se a representacdo por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que
seja acionista, administrador da Companhia,
instituicdo financeira ou advogado.

Paragrafo Unico: A representagdo por
procurador fica condicionada a apresentacdo
do respectivo instrumento de mandato, o
qual devera ser depositado na sede social,
junto ao Departamento de RelagOes com
Investidores da Companhia, com
antecedéncia minima de 48 horas da
assembleia a ser realizada, sob pena de o
procurador nao poder exercer o mandato.

Art. 3629 - Durante os 5 (cinco) dias que
antecederem as Assembleias Gerais, ficarao
suspensos 0s  servicos de transferéncias,
conversao ou desdobramento de certificados
de acles, titulos mdultiplos e cautelas,
obedecidas as formalidades legais.

CAPiTULO VI

DO EXERCiC!O SOCIAL, LUCROS E SUA
DISTRIBUICAO

Art. 3130 - O exercicio social encerrar-se-a a
31 de dezembro de cada ano, procedendo-se

Ajuste de numeragao.

Ajuste de numeragao.

Ajuste de numeragao.

Ajuste de numeragao.

Ajuste de numeragao.

Ajuste de numeragao.
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nesta data o levantamento do balango geral
da Companhia e elaboracdo das demais
demonstracgdes financeiras.

Art. 32 - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos 0s eventuais prejuizos
acumulados, a provisao para imposto de
renda e as participacGes estatutarias dos
administradores.

Paragrafo 1 - Do lucro liquido do exercicio,
destinar-se-ao:

(i) 5% (cinco por cento) para a
constituicdo da reserva legal, até que esta
alcance 20% (vinte por cento) do capital
social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) no
minimo, do lucro liquido ajustado na forma
do art. 202 da Lei 6.404/76, a titulo de
dividendos, ndo cumulativos, destinados aos
acionistas;

(iii) o0 saldo remanescente para a
Reserva Estatutaria, cuja finalidade sera a de
fazer face a eventual recompra das proprias
acles e terd como limite o valor do capital
social.

Art. 33 - A Companhia poderad levantar
balangcos semestrais ou de periodicidade
menor, podendo o Conselho de
Administracdo distribuir os lucros neles
apurados, “ad-referendum” da Assembleia
Geral.

Art. 34 - As bonificacdes e os dividendos
serdo colocados a disposicdo dos acionistas,
salvo deliberacdo em contrario da Assembleia
Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data
em que forem declarados e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo Unico - Os dividendos ndo
reclamados no prazo de 3 (trés) anos,
contado a partir da data da publicacdo da Ata
da Assembleia Geral que os conceder, ndo
vencerao juros e prescreverao a favor da
Companhia.
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nesta data o levantamento do balanco geral
da Companhia e elaboracdo das demais
demonstracdes financeiras.

Art. 3231 - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos 0s eventuais prejuizos
acumulados, a provisdo para imposto de
renda e as participacbes estatutarias dos
administradores.

Paragrafo Unico + - Do lucro liquido do
exercicio, destinar-se-do:

@) 5% (cinco por cento) para a
constituicdo da reserva legal, até que esta
alcance 20% (vinte por cento) do capital
social;

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, do lucro liquido calculado com
base nas demonstracoes financeiras
consolidadas da Companhia relativas a
cada exercicio social, em conformidade
com o ajustade-naferma-de-—art.artigo 202
da Lei 6.404/76, a titulo de dividendos ou
juros sobre o capital préprio, ndo
cumulativos, destinados aos acionistas de
acordo com a participacdao proporcional
destes no capital social da Companhia;

(iii) distribuicio de dividendos
além dos dividendos obrigatdrios ou
retencao, com base em orcamento de
capital devidamente aprovado pela
Assembleia Geral e—salde—remaneseente
para o Reserva_Eat R
S R e e R e
Al - . i |

Art. 3332 - A Companhia poderd levantar
balancos semestrais ou de periodicidade
menor, podendo o] Conselho de
Administragdo  distribuir os lucros neles
apurados, “ad-referendum” da Assembleia
Geral.

Art. 3433 - As bonificagbes e os
dividendos serdo colocados a disposigdo
dos acionistas, salvo deliberagao em
contrario da Assembleia Geral, no prazo de
60 (sessenta) dias da data em que forem
declarados e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

Paragrafo Unico - Os dividendos nao
reclamados no prazo de 3 (trés) anos,
contado a partir da data da publicacao da
Ata da Assembleia Geral que os conceder,
nao vencerao juros e prescreverao a favor
da Companhia.

Ajuste de numeragao.

Ajuste e aprimoramento de
redacao.

Ajuste e aprimoramento de
redacdo. Previsdo de possibilidade
de imputacdo do valor liquido de
juros sobre capital prdprio aos
dividendos minimos obrigatdrios..

Exclusdo da reserva estatutaria de
lucros, permitindo a Assembleia
Geral decidir ano a ano sobre a
destinagao do resultado do
exercicio apds as alocagbes para a
reserva legal e para a distribuigao
dos dividendos minimos
obrigatdrios

Ajuste de numeragao.

Ajuste de numeragao.



PLASCAR PARTICIPAGCOES INDUSTRIAIS S.A.

CNPJ/MF 51.928.174/0001-50

CAPITULO VII

DA DISSOLUGAO,
EXTINCAO

LIQUIDACAO E

Art. 35 - Dissolver-se-a a Companhia nos
casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de
liquidacdo, nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que devera funcionar durante o
periodo de liquidagdo.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 36 - Os casos omissos no presente
Estatuto serdo resolvidos pela aplicacdo dos
dispositivos legais vigentes, pertinentes as
Companhias Anénimas.

NIRE 35.300.095.421
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CAPITULO VII

DA DISSOLUCAO,
EXTINCAO

LIQUIDACAO E

Art. 3534 - Dissolver-se-a a Companhia nos
casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de
liquidagdo, nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que deverd funcionar durante o
periodo de liquidacdo.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 3635 - Os casos omissos no presente
Estatuto serdo resolvidos pela aplicagdo dos
dispositivos  legais vigentes, pertinentes as
Companhias Andnimas.

% %k %k %k

Ajuste de numeragao.

Ajuste de numeragao.

[O restante da pagina foi deixado em branco intencionalmente]
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Copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragbes propostas:

CAPITULO I
DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Art. 1° — A PLASCAR PARTICIPA(_;(")ES INDUSTRIAIS S/A (“Companhia”), com sede e foro na cidade
de Jundiai, Estado de S3o Paulo, na Rua Wilhelm Winter, 300, Sala 1, Distrito Industrial, CEP 13-213-000,
reger-se-a pelas disposices legais aplicaveis e por este Estatuto.

Art. 2° — Por deliberagao do Conselho de Administragdo, poderdo ser instaladas, transferidas ou
extintas, filiais, depdsitos ou escritdrios em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior,
fixando-se em cada caso, a parcela a ser destacada do capital social.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto a participacdo, na qualidade de quotista ou acionista, em
outras sociedades, simples, civis ou empresariais e sociedades anonimas, incluindo fundos de
investimentos e instituigGes financeiras, bem como negdcios e empreendimentos de qualquer natureza.

Art. 4° — O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 5°- 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de [R$ 931.454.939,71 (novecentos e
trinta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e trinta e nove reais e setenta e
um centavos)], dividido em 12.425.418 (doze milhGes, quatrocentas e vinte e cinco mil, quatrocentas e
dezoito) agdes ordindrias e escriturais, sem valor nominal, ficando a Companhia autorizada a aumenta-
lo, conforme o consubstanciado no art. 166 da Lei 6404/76, até o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo)
de agbes ordinarias, todas sem valor nominal.

Paragrafo 1° — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo serd o 6rgao
competente para deliberar sobre a emissao, seu valor e quantidade de novas agoes, inclusive mediante
capitalizacdo de lucros e reservas, independentemente de reforma estatutaria e fixar as condicoes de
subscricao e integralizacao das mesmas.

Paragrafo 2° — A Companhia dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opcdo de compra de agles a seus administradores ou
a pessoas haturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedade sobre seu controle.

Art. 6° — A Companhia podera, nos aumentos de capital, emitir agbes ordinarias ou preferenciais, ou
somente de um tipo, sem guardar proporgao entre as agbes de cada espécie ou classe, observando-se
guanto a acoes preferenciais o limite maximo de 2/3 (dois tercos) do total das agées emitidas, de acordo
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com a lei.

Art. 7° — As acgbes serdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares,
obedecendo as disposicbes dos artigos 34 e 35 da Lei 6404/76 e as demais prescricbes legais e
regulamentares.

Paragrafo Unico — A instituicio depositaria das aces é facultada a cobranca de custo do servico de
transferéncia da propriedade das agGes, observados os limites maximos legais.

Art. 80 — Cada acdo ordinaria terd direito a 1 (hum) voto nas deliberacdoes da Assembleia Geral.—Acées

Art. 9° — A agao € indivisivel em relagdo a Companhia, quando a agao pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Art. 10+ — As agbes serdo mantidas em conta de depdsito, em instituicao financeira designada pela
Diretoria, sem emissao de Certificados.

Art. 112 — Os acionistas ndo terdo direito de preferéncia na subscricdo de acdes emitidas pela
Companhia, no limite do capital autorizado e cuja colocagao seja feita nas condiges previstas no art.
172, da Lei 6404/76, salvo deliberacdo em contrario do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — Nas hipdteses em que se verificar necessario, fica o Conselho de Administracdo
autorizado a contratar instituicbes financeiras de sua escolha, para a colocacao, mediante subscricdo
publica, das agoes relativas ao aumento do capital social.

Art. 123 — A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragao, podera adquirir suas
proprias agbes, para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, observadas as disposigoes legais
aplicaveis.
CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO
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Art. 134 — A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, sendo
aquele dérgdo de deliberagao colegiada e cabendo a este a representacao da Companhia, na forma da
Lei e deste estatuto.

SECAO I - Do Conselho de Administracdo

Art. 145 — O Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 83-05 (féscinco) e no maximo 7
(sete) membros efetivos eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até-03 (trés) anos,
sendo permitida a reeleicao-.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracdo devera designar o Presidente
e—6-Viee-Presidente, determinando também, a verba global de remuneragdo dos administradores da
Companhia_de acordo com padrdes e praticas de mercado para empresas comparaveis -a Companhia. O
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo sera designado pela maioria dos membros do Conselho de

Administracdo.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura do termo de posse no livro de atas do drgdo, observadas as exigéncias legais.

Paragrafo 3° - Terminado o seu mandato os Conselheiros permanecerdo em seus cargos até a
eleicao e posse de seus substitutos.

de Administracdo nem o seu suplente possa comparecer a uma reuniao do Conselho de Administracéo, o

Vice-Presidente ou seu suplente, atuara como Presidente exclusivamente para a finalidade e durante tal
reunido. Caso o Vice-Presidente ou seu suplente também ndo possa comparecer a reunido em guestao,
0s conselheiros que estiverem presentes em tal reuniao poderdo nomear por maioria um presidente em
exercicio exclusivamente para a finalidade e durante tal reunido.

Paragrafo 5° - Ocorrendo vagas no Conselho de Administragao, o seu Presidente, ou, se for o caso, o
Vice-Presidente no exercicio daquele cargo, designara o substituto “ad-referendum”, da primeira
Assembleia Geral que se realizar, devendo o seu mandato coincidir com o dos demais membros.

Art. 156 — O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que necessario (mas, em gualguer caso, nao
menos frequentemente do que a cada 60 (sessenta) dias), mediante convocagado -do seu Presidente, ou
na—auséneia,—de—Viee-Presidente—ou—ainda,—mediante solicitagdo de quaisquer 2 (dois) conselheiros,
atuando em conjunto, enderecada ao Presidente Conselho de Administracdodamaieria-de-seus-membros
er-exereieie, com antecedéncia minima de 3-5 (¥réscindo) dias_Uteis,

Paragrafo 1° - O presidente do Conselho de Administracao devera convocar qualquer reunido por meio
do envio de notificacdo por escrito enderecada a cada conselheiro (sendo permitido o uso de e-mail e/ou
fax para tal), com especificacdo da data, local, horario e ordem do dia de referida reunido, bem como
acompanhar eventuais cdpias de relatdrios, propostas, informacdes ou documentos relevantes para a

reuniao em questdo.O-grorumpara-instalacio-dareunido-do-Conselho-de-Admin e e Ee e o Ee o
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Paragrafo 2° - Caso um membro do Conselho de Administracdo necessite de esclarecimentos ou
informacoes adicionais ou documentos relacionados a determinada matéria a ser discutida em uma
reunido do Conselho de Administracdo, devera envidar os seus melhores esforgos para solicitar tais
esclarecimentos ou informacdes com até 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da data da reunido.

Paragrafo 3° - Caso o Presidente ndo convoque uma reunido do Conselho de Administracao no prazo de
5 (cinco) dias a partir da data de recebimento da solicitacdo por quaisquer 2 (dois) conselheiros, agindo
em conjunto, conforme previsto no caput deste Artigo 15, os conselheiros solicitantes podem convocar a
reunidao mediante o envio de uma notificacdo por escrito aos outros conselheiros na forma prevista no
Paragrafo 1° acima. E certo que matérias néo incluidas em uma ordem do dia sé podem ser deliberadas
em uma reunido com o consentimento unanime de todos os conselheiros de administracdo da Companhia.

Paragrafo 4° - O qudrum para instalacdo de qualquer reunido do Conselho de Administracdo em primeira
convocacdo € o da maioria dos membros do Conselho de Administracdo. Se quando da realizagao da
reunido em questdo ndo houver tal gudrum presente, seja pessoalmente ou remotamente, a reunido sera
adiada e remarcada para o0 9° (nono) dia util apds a data original de realizacdo da reunido (ou em outra
data, conforme acordado de forma unanime pelos conselheiros) na mesma hora e local, caso em que a
reunido serd realizada em sequnda convocagao com a presenca de ao menos 3 (trés) membros do
Conselho de Administracdo.

Paragrafo 5° - A auséncia de convocacdo para uma determinada reunido ndo invalidard quaisquer
deliberacdes que tenham sido devidamente aprovadas e incluidas na ata de tal reunidao do Conselho de
Administracdo, caso todos os membros do Conselho de Administracao estiverem presentes em tal reunido.
Nesta hipdtese, a exigéncia de convocacdo serd considerada como tendo sido dispensada por todos os
membros do Conselho de Administracdo. Estando presentes a reunido todos os membros do Conselho de
Administragdo, estes poderdo, se assim o desejarem, além de dispensar o aviso de convocagao prévia,
acrescentar outros assuntos a ordem do dia.

Paragrafo 6° - As deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo lavradas em forma de sumario ou
por extenso, no livro de “Atas de Reunido do Conselho de Administragao”.

Paragrafo 37° - As deliberagdes do Conselho de Administragao serao tomadas por maioria de votos_dos
presentes, cabendo ao Presidente-eu-ae-\iee-Presidente, além do voto de membro do conselho, o voto
de qualidade, no caso de empate.

Paragrafo 48° - Os conselheiros poderao participar de qualquer reunido do Conselho de Administracdo
por_teleconferéncia ou videoconferéncia, sendo permitida a gravacao da reunido, desde que cada
conselheiro que participe remotamente seja capaz de (i) ouvir cada um dos outros conselheiros
participantes e (ii) se tal conselheiro assim desejar, dirigir-se a todos os outros conselheiros participantes
simultaneamente por qualquer meio de comunicacdo. A participacdo de um conselheiro por
teleconferéncia ou videoconferéncia sera considerada presencial para todos os fins e efeitos. Os membros
que estiverem dispostos a participar remotamente da reunidgo deverdo notificar o Conselho de
Administracéo, pelo menos 1 (um) dia antes da reunido, da sua intencdo de comparecer remotamente,
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enviando fax ou e-mail enderecado ao Presidente ou ao secretario da reunido em questdo.Qualguer

~ 7 .~

Paragrafo 9° - Caso um conselheiro ndo possa comparecer a uma reuniao do Conselho de Administracdo,
poderd ser representado em tal reunido por outro membro do Conselho de Administracdo que seja
designado como procurador desse conselheiro ausente em virtude de procuracdo devidamente assinada
e com poderes especificos. Tal procuracdo deve ser apresentada conjuntamente com o voto por escrito
em nome de tal conselheiro ausente.

Paragrafo 10 - Cada conselheiro (ou procurador agindo em nome desse conselheiro conforme
estabelecido no Paragrafo 92 acima) terd 1 (um) voto em qualguer reunido do Conselho de Administracdo
a que o conselheiro comparecer nas formas previstas neste Artigo 15.

Art. 176 — Compete ao Conselho de Administragao:

y)  Fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;

z)  Eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes respectivas;

aa) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao;

bb) Convocar as assembleias gerais ordinarias e extraordinarias;

cc) Manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria;

dd) Escolher e destituir os auditores independentes;

ee) Aprovar autorizagdo para a Diretoria adquirir agdes de emissao desta Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posteriormente aliend-las;

ff)  Deliberar sobre a emissao de agbes, dentro do limite do capital autorizado, bem como fixar, querendo,
prazo para o exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, para subscricao de agGes decorrentes
do aumento de capital;

gg) Deliberar, por proposta da Diretoria, sobre: a autorizacdo para instalacdo de filiais, agéncias,
escritorios e representagdo da Empresa em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior,
destacando o capital necessario, e sobre :—a participagdo da Empresa—Companhia em outras
Companhiasempresas;-alieracde-de-bem . . i i

hh) Deliberar sobre aquisicdo de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R$ [10.000.000,00] (dez
milhdes de reais) e sobre a alienagdo ou oneracao de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a
[R$ 5.000.000,00] (cinco milhdes de reais) da Companhia ou de suas controladas;

i) Aprovar planos de desenvolvimento, bem como os investimentos necessarios a sua execucdo;

i) Aprovar os orcamentos anuais e—pluriaruais—de operacao e/ou de investimentos detalhados da
Companhia e suas subsidiarias para cada proximo exercicio fiscal, na forma do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia ("Orcamento Anual”); e/ou alteracbes ao Orcamento Anual
corrente;

kk) Aprovar planos previdencidrios e de participacao nos lucros e resultados, bem como estabelecer os
critérios para remuneracdo e politicas de beneficios da Diretoria e dos empregados da Companhia;
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1) Avocar para sua decisao gqualquer assunto que julgar importante a orientacdo dos negdcios da
Companhia, respeitada a competéncia da assembleia geral;

mm) Autorizar previamente a celebracao de acordos, atos ou contratos entre a Companhia, seus acionistas
e pessoas fisicas ou juridicas ligadas;-€

nn) _Constituicdo de gravame, hipoteca, penhor de quaisquer ativos imdveis ou mdveis, mercadorias e/ou
direitos;

00) Contratacdo de transacées com gualguer parte relacionada da Companhia;

pp) _concessdo de qualguer empréstimo em dinheiro a terceiros, inclusive partes relacionadas;

qq) pré-pagamento de qualquer divida financeira com terceiros;

egyrmemissao de nova divida ou financiamento de terceiros pela Companhia ou suas controladas;

ss) Discutir e aprovar o plano de negdcios da Companhia e suas subsidiarias, com vigéncia de 3 (trés)
anos, na forma do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia (“Plano de Negdcios”),
e/ou alteracdes ao Plano de Negdcios da Companhia e suas subsidirias;

tt) Tomar todas as decisdes estratégicas e relevantes relacionadas a Companhia, bem como a qualquer
de suas controladas e seus negdcios e operagoes;

uu) Aprovar a celebracdo de qualquer novo contrato ou acordo pela Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias com partes relacionadas, ou a alteracdo de tal contrato ou acordo, observados os termos
do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; e

hhyvv)  Deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras matérias previstas neste
Estatuto.

Paragrafo 1° - Caso a versdo atualizada do Plano de Negdcios ndo seja aprovada dentro do prazo previsto
na alinea (g) do Artigo 20 abaixo, os valores estabelecidos no Plano de Negdcios entdo vigente deverdo
ser reajustados de acordo com o indice IGP-M acrescido de 10% do exercicio fiscal em que tal Plano de
Negdcios foi aprovado, em comparagao ao exercicio corrente, e sera utilizado até que o Plano de Negdcios
atualizado seja devidamente aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Os valores definidos nas alineas acima deste Artigo 16 serdo atualizados anualmente pelo
incide IGP-M ou indice equivalente que vier a substitui-lo.

SECAO II — Da Diretoria

Art. 178 — A Diretoria serd composta de no minimo 3-2 (trésdois) e no maximo 7 (sete) membros;—,
incluindo, no minimo, a designacdo do Diretor-Presidente, do Diretor Financeiro e do Diretor de Relacoes
conn Tnvesidores, esprmadesignaetsede Dleatop Deeald e nie o o daiinle s dle e sl s s ses ey

acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado de

até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo.-

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo até o maximo de 1/3 (um tergo) poderdo ser
eleitos para cargos de Diretores, sendo, contudo, vetado que os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente eu—principat-exeeutive-da Companhia ou principal executivo da
Companhia sejam ocupados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - Terminado o seu mandato, os Diretores permanecerdo em seus cargos até a eleigao e
posse de seus substitutessubstitutos, podendo, entretanto, serem eleitos ou destituidos a qualquer tempo




PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.
CNPJ/MF 51.928.174/0001-50
NIRE 35.300.095.421
Companhia Aberta

pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - A investidura no cargo de Diretor, far-se-a por termo lavrado e assinado no livro de “Atas
de Reunides da Diretoria”.

Art. 189 — Ocorrendo vaga em cargo da Diretoria, serd convocada uma Reunido do Conselho de
Administracdo, que elegerd o substituto, para permanéncia no cargo até o término do mandato do
substituido.

Art. 1920 — A Diretoria, com as restricbes previstas neste Estatuto e dentro dos limites fixados por lei,
tem os poderes e atribuicdes para assegurar o funcionamento normal da Companhia.

Art. 20+ — Os Diretores terao plenos poderes para administrar e gerir os negocios da Companhia, de
acordo com as suas atribuicdes e sujeitos ao cumprimento das exigéncias estabelecidas em lei e neste
Estatuto Social, competindo &A Diretoria-cerapete:

h) Observar e fazer cumprir, as disposicbes deste Estatuto, e das leis aplicaveis as Cempanhias
sociedades anénimas, as resolugdes das Assembleias Gerais e as suas proprias deliberagoes.

i)  Elaborar e apresentar ao Conselho de Administracao e a Assembleia Geral Ordinaria, des-Acienistas
o balanco patrimonial e -as demonstracoes financeiras acompanhadas do respectivo relatdrio_da
administracdo, submetendo-os, ainda, ao Conselho Fiscal, guando em funcionamento.

j)  Propor as Assembleias Gerais qualquer alteragao deste Estatuto e quaisquer outras medidas que
julgar de interesse da Companhia, obtendo, quando necessario o parecer do Conselho Fiscal,
quando em funcionamento.

k) Prestar aval e fianga em nome de empresas coligadas e/ou controladas, direta ou indiretamente,
pela Companhia, observado o disposto no paragrafo 20 deste artigo.

1) Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestdo dos
negdcios sociais em geral e a pratica de todos os atos de administracdo necessarios ou convenientes
ao cumprimento do objeto social, observados os preceitos e limites do Artigo 167 deste Estatuto.

m) Implementar todas e quaisquer decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo ou pelos
acionistas, de acordo com as reunides do Conselho de Administracdo e Assembleias Gerais de
acionistas.

bn) Revisar anualmente o Plano de Negdcios e atualiza-lo de acordo com o Orcamento Anual, bem como
submeter o Plano de Negdcios para aprovacao do Conselho de Administracao dentro de até 60
(sessenta) dias apds a aprovacao do Orcamento Anual pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 1° — O uso da denominacao social sera exercido com mandato pleno:
e) pelas assinaturas conjuntas de dois Diretores; ou

f)  pelas assinaturas conjuntas de um Diretor com um procurador; ou

g) pelas assinaturas conjuntas de dois procuradores; ou

h) pela assinatura isolada de um procurador especialmente constituido.

Paragrafo 2° — Os atos que importem em obrigar a Companhia como avalista ou fiadora serao
sempre praticados mediante a assinatura conjunta do Diretor Presidente e de outro Diretor. Na
hipétese de auséncia do Diretor Presidente, cabe a este Ultimo indicar um seu substituto para a
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pratica dos atos ora elencados;

Paragrafo 3° - Ao Diretor Presidente compete (i) convocar e presidir reunides da Diretoria; (ii) conduzir
0s negdcios e acompanhar seus resultados; (iii) fazer cumprir as decisdes emanadas das Assembleias
Gerais e do Conselho de Administracdo; —(iv) reportar-se ao Conselho de Administracdo nos casos
previstos neste Estatuto ou sempre que houver necessidade para tal; (v) representar a Companhia, em
juizo ou fora dele, perante os acionistas e o publico em geral, podendo, nos termos deste Estatuto Social,
nomear procuradores em conjunto com outro Diretor estatutario; (vi) superintender as atividades da
administracdo executiva da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da
Diretoria; (vii) elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o Plano de Negdcios e o Orcamento
Anual da Companhia, e suas revisdoes periddicas, responsabilizando-se pelo seu cumprimento; (viii)
executar as diretrizes e supervisionar todas as atividades da Companhia, dimensionar e gerir
adequadamente os riscos gerais dos negdcios, definir as estratégias operacionais, garantir o
desenvolvimento sustentavel da Companhia, a consolidagdo da marca e da imagem institucional; (ix)
zelar pela imagem da Companhia e pelo capital humano da Companhia; e (x) exercer outras atividades
gue |lhe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pelo Conselho de Administracdo, pela lei, pelo
Estatuto Social e pela Diretoria.

Paragrafo 4° — A nomeacdo de procuradores realizar-se-a por, no minimo, dois Diretores, mediante
assinatura conjunta no respectivo instrumento de procuragado, o qual devera conter os atos e operagdes
que os Outorgados poderao praticar bem como o prazo de sua validade, com excecdo das procuragoes
para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Art. 212 — A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente, lavrando-se atas de suas
deliberagGes no livro competente.

Paragrafo 1° — A reunido da Diretoria ser4 instalada com a presenca de no minimo 2/3 (dois tergos) dos
Diretores eleitos, entre os quais, necessariamente, o Diretor Presidente ou um seu substituto, por ele
indicado, na hipdtese de sua auséncia.

Paragrafo 29 — As decisbes da Diretoria serdo tomadas pela maioria de votos dos Diretores presentes a
a reuniao, cabendo, em caso de empate, ao Diretor Presidente ou a um seu substituto, por ele indicado,
na forma estabelecida no paragrafo acima, o voto de qualidade.

Art. 223 — O Conselho de Administragao designara oportunamente, dentre os Diretores, aquele que, além
das atribuigGes previstas no presente Estatuto, acumulara as fungdes de “Diretor de Relacdoes com e
Mereadelnvestidores”, competindo-lhe_—prestar as informacdes necessarias aos investidores, —e—a
Cemissae—de-ValeresMebilidries—CVM, bem como manter atualizado o registro da Companhia_e-e—+
representa-la junto aos referidos 6rgdos, em juizo ou fora dele, sem prejuizo da responsabilidade de
todos os administradores- pela pronta divulgacdo de informagdes relativas a atos ou fatos relevantes, nos
termos da lei.

Art. 243 — A remuneragao global dos administradores sera fixada anualmente pela Assembleia Geral de
acordo com padrdes e praticas de mercado para empresas comparaveis a Companhia e serd composta

de honorarios mensais e, facultativamente, de uma participagao de-até-10%{dezper-cente)-dos lucros
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apurados, esta-desde que tenha sido atribuido aos acionistas o dividendo minimo de que trata o item (ii)
do paragrafo Unico do Artigo 371 -deste Estatuto Social, e ebservades-observadas as disposicoes legais.

Paragrafo Unico — Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer a maneira de distribuir os
respectivos montantes entre os seus membros e os membros da Diretoria.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 245 — A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento n3ao permanente, com as
atribuigbes e os poderes que a lei Ihe conferem, composto de no minimo 03 (trés) e, no maximo, 05
(cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, residentes no Pais, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal serd instalado por deliberacado da Assembleia Geral ou por
solicitacdo de acionistas, nos casos previstos em lei;

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral que deliberou a instalacdo elegerd seus membros e fixara a
respectiva remuneragao;

Paragrafo 3% — 0s Conselheiros eleitos serdo investidos nos seus cargos, mediante assinatura do
termo de posse no livro de “Atas do Conselho Fiscal”;

Paragrafo 4° — Os Conselheiros eleitos serdo substituidos pelos respectivos suplentes.

CAPITULO V
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 256 — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social e extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocacao, instalacao e deliberacoes, as prescricdes legais pertinentes.

Art. 267 — As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em Lei, serdo
tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

Art. 278 — As Assembleias serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
falta, pelo Vice-Presidente, e na falta deste, por um acionista escolhido pelos presentes.

Art. 289 — As pessoas presentes as Assembleias deverao provar a sua qualidade de acionistas, na
forma da Lei, admitindo-se a representacdo por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que
seja acionista, administrador da Companhia, instituicao financeira ou advogado.

Paragrafo Unico: A representagdo por procurador fica condicionada a apresentacdo do respectivo
instrumento de mandato, o qual devera ser depositado na sede social, junto ao Departamento de
Relagbes com Investidores da Companhia, com antecedéncia minima de 48 horas da assembleia a ser
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realizada, sob pena de o procurador ndo poder exercer o mandato.

Art. 2938 — Durante os 5 (cinco) dias que antecederem as Assembleias Gerais, ficardo suspensos os
servicos de transferéncias, conversdo ou desdobramento de certificados de agGes, titulos mdultiplos e
cautelas, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Art. 30+ — O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, procedendo-se nesta data o
levantamento do balanco geral da Companhia e elaboragdo das demais demonstrages financeiras.
Art. 312 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos os eventuais prejuizos acumulados, a provisao para
imposto de renda e as participagoes estatutarias dos administradores.

Paragrafo Unico+ — Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-3o:

(iv) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até que esta alcance 20% (vinte por
cento) do capital social;

(v) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido calculado com base nas demonstracées
financeiras consolidadas da Companhia relativas a cada exercicio social, em conformidade com o
2justade—naferma-de—artartigo 202 da Lei 6404/76Lei-6-484/76, a titulo de dividendos_ou juros
sobre o capital proprio, ndo cumulativos, destinados aos acionistas de acordo com a participacao
proporcional destes no capital social da Companhia;

(vi) distribuicdo de dividendos além dos dividendos obrigatdrios ou retencdo, com base em orcamento

de capital devidamente aprovado pela Assembleia Gerale—salde—remaneseente—para—a—Reserva
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Art. 323 — A Companhia podera levantar balancos semestrais ou de periodicidade menor, podendo o
Conselho de Administragao distribuir os lucros neles apurados, “ad-referendum” da Assembleia
Geral.

Art. 334 — As bonificacdes e os dividendos serdo colocados a disposigao dos acionistas, salvo
deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem
declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo Unico — Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado a partir da data
da publicacdo da Ata da Assembleia Geral que os conceder, ndo vencerao juros e prescreverao a favor
da Companhia.
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CAPITULO VII
DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINGAO

Art. 345 — Dissolver-se-a a Companhia nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar
durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 356 — Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela aplicagao dos dispositivos
legais vigentes, pertinentes as Companhias Andnimas.



